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ENRIQUECER COM SEGURANCA

COMO SER UM NOVO RICO
Enriquecer com Seguranca

Guia de Segurancga Pessoal, Familiar, Residencial e Patrimonial para Empresarios e

—investidores ——

Autor: Eduardo Gomes Martins

PROPOSTA DA OBRA

Conquistar riqueza pode transformar profundamente a vida de uma pessoa e de sua
familia.

Novas oportunidades aparecem. O patriménio aumenta. O padrdo de vida muda.
Viagens, imoveis, veiculos, investimentos e novos relacionamentos passam a fazer
parte de uma realidade que talvez nao existisse poucos anos antes.

Entretanto, prosperidade também exige adaptacao.

Habitos adequados a uma determinada realidade financeira podem deixar de ser
suficientes quando o patrimonio cresce significativamente.

E nesse momento que surge uma pergunta fundamental:

Como desfrutar da prosperidade sem transformar a riqueza em uma nova fonte de
vulnerabilidade?

Este livro nasce para responder a essa questdo.

Como Ser um Novo Rico ndo pretende ensinar apenas como acumular dinheiro. Seu
propdsito é mostrar que prosperidade sustentdvel envolve quatro dimensdes
inseparaveis:

conquistar, administrar, proteger e transmitir.

O empresario ou investidor que aumenta seu patriménio precisa desenvolver,
paralelamente, uma nova cultura de responsabilidade.

Isso significa aprender a proteger sua privacidade, organizar seu patrimonio, melhorar
a seguranca da residéncia, educar a familia, reduzir a exposicdo desnecessdria e
preparar as proximas geracdes para lidar com a prosperidade.

A verdadeira riqueza nao estd apenas no saldo bancario.

Estd também na liberdade de viver com tranquilidade, proporcionar seguranca a
familia e construir um legado capaz de atravessar geragdes.
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Como a mudanga patrimonial exige novos comportamentos.
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Checklist do Novo Rico
Plano de Seguranca Familiar

Checklist Residencial

Checklist de Seguranca Digital

Mapa Basico de Riscos Patrimoniais

Plano de 30 Dias para Mudanga de Habitos

INTRODUCAO
ENRIQUECER E APENAS O COMECO

Muitas pessoas passam grande parte da vida procurando maneiras de melhorar sua
condicao financeira.

Empreendem.

Investem.

Trabalham.

Assumem riscos.

Criam empresas.
Aproveitam oportunidades.

Quando finalmente alcangcam uma condic¢do patrimonial muito superior aquela que
possuiam anteriormente, descobrem algo sobre o qual pouco se fala:

a riqueza também precisa ser aprendida.
Nao basta possuir recursos.
E necessario aprender a administra-los.

E, principalmente, aprender a viver de maneira compativel com a nova realidade sem
perder liberdade, identidade e tranquilidade.

O individuo pode enriquecer rapidamente, enquanto seus habitos continuam
pertencendo a vida anterior.

E justamente nesse intervalo que surgem muitas vulnerabilidades.

A exposicdo excessiva nas redes sociais pode revelar mais do que deveria.
Uma rotina previsivel pode facilitar abordagens indesejadas.

Um patrimonio desorganizado pode gerar conflitos.

Uma senha reutilizada pode comprometer contas importantes.




MAPA DA

As 4 dimensdes para enriquecer com seguranca

:l_/ : "\\.
CONQUISTAR PROTEGER
Gerar riqueza com 5 K Reduzir riscos pessoais,
propdsito e disciplina 55 '\\\ familiares e patrimoniais
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3 \\ 4
ORGANIZAR S TRANSMITIR

Estruturar documentos, Preparar sucessao,
rotinas e decisoes legado e continuidade

Riqueza sustentdvel exige visdo,

protegdo, organizagdo e legado.
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CAPITULO 1
VOCE ENRIQUECEU. E AGORA?

A virtude nao nasce do dinheiro; da virtude, porem,
podem nascer o dinheiro e outros bens humanos.

SOCRATES, preservado por PLATAO
Platao: c. 428/427-348/347 a.C.

Apologia de Socrates - dialogo sobre o julgamento de 399 a.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: riqueza, responsabilidade e primazia do carater.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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Um investimento apresentado por alguém aparentemente confidvel pode esconder

uma fraude.

Até mesmo a vontade legitima de ajudar parentes e amigos pode transformar-se em
fonte permanente de conflitos quando ndo existem critérios.

Por isso, enriquecer exige uma segunda transformacao.

A primeira acontece no patrimonio.

A segunda precisa acontecer na mentalidade.

N3o estamos falando de tornar-se desconfiado de todos ou viver cercado pelo medo.
Muito pelo contrario.

Seguranca bem planejada deve proporcionar mais liberdade, e ndo menos.
O objetivo é reduzir improvisacées.

Organizar informagdes.

Estabelecer critérios.

Proteger a privacidade.

Preparar a familia.

Escolher profissionais competentes.

Criar processos que permitam desfrutar da prosperidade com tranquilidade.

E essa transformacdo que estudaremos neste livro.

CAPITULO 1
VOCE ENRIQUECEU. E AGORA?
Existe um momento particularmente importante na trajetéria de quem prospera.

E aquele em que a pessoa percebe que sua vida financeira mudou, mas ainda n3o
compreendeu completamente todas as consequéncias dessa mudanca.

Talvez tenha vendido uma empresa.
Talvez seus investimentos tenham crescido.
Talvez tenha recebido uma heranca.

Ou talvez décadas de trabalho tenham finalmente produzido resultados
extraordindrios.
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Independentemente da origem licita da riqueza, uma mudanca patrimonial significativa

cria novas responsabilidades.
O dinheiro muda. O risco também.

Quanto maior o patrimonio, maior pode ser o interesse de terceiros nas decisoes do
proprietario.

Isso ndo significa que pessoas ricas devam viver com medo.
Significa apenas reconhecer que determinadas decisdes passam a exigir mais cuidado.
Uma informac¢do que antes parecia irrelevante pode adquirir importancia.

Uma fotografia publicada nas redes sociais pode revelar localizacdo, rotina ou
patrimoénio.

Uma conversa informal pode expor valores que deveriam permanecer privados.

Uma decisao financeira tomada rapidamente pode envolver quantias que levaram anos
para serem construidas.

A primeira regra do novo rico, portanto, ndao é comprar.

Ndo é investir.

Nao é ostentar.

E compreender sua nova realidade.

Patrimonio nao precisa significar exposi¢ao

Existe uma diferenca importante entre desfrutar da riqueza e anunciar riqueza.
Vocé pode morar bem sem divulgar detalhes da residéncia.

Pode viajar confortavelmente sem publicar sua localizagdo em tempo real.
Pode possuir bons veiculos sem transformar cada aquisicao em informacao publica.
Pode celebrar conquistas sem divulgar valores patrimoniais.

Privacidade ndo significa esconder-se.

Significa escolher conscientemente quem precisa saber o qué.

Essa distincdo serd um dos principios centrais deste livro.

A familia também precisa se adaptar

Quando uma pessoa prospera, raramente a mudanca afeta somente ela.

Conjuge, filhos, parentes e pessoas préoximas também passam a conviver com a nova
realidade.
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Por isso, seguranca precisa ser uma cultura familiar.

Nao adianta um integrante proteger informagdes enquanto outro publica detalhes da
rotina.

N3do adianta instalar sistemas sofisticados na residéncia se funcionarios e moradores
ndo compreendem os procedimentos basicos.

N3o adianta organizar investimentos se ninguém sabe onde estdo documentos
essenciais caso o responsavel fiqgue temporariamente impossibilitado de administra-
los.

A protecao precisa funcionar como sistema.
O primeiro patrimonio é a tranquilidade

Existe uma armadilha silenciosa na prosperidade: conquistar tanto e depois viver
preocupado em perder.

Esse ndo é o objetivo.

A riqueza deveria ampliar possibilidades.

Permitir melhores experiéncias.

Criar oportunidades para a familia.

Dar liberdade de escolha.

Financiar projetos.

Ajudar outras pessoas de maneira responsavel.

Construir legado.

Seguranga existe justamente para proteger essa liberdade.

Por isso, ao longo deste livro, utilizaremos um principio simples:
quanto melhor a organizagao, menor a necessidade de improvisagao.

E quanto menor a improvisagdo, maior tende a ser a tranquilidade para tomar boas
decisdes.

I EXERCICIO — O QUE MUDOU NA MINHA VIDA?
Responda por escrito:
1. Quais aspectos da minha vida mudaram com o aumento do patrimonio?

2. Minha exposi¢ao publica aumentou?

ENRIQUECER COM SEGURANCA 6/




CAPITULO 2
PENSAR COMO UM NOVO RICO

A riqueza nao e o bem que procuramos; ela e apenas
util e existe em funcao de outra coisa.

ARISTOTELES
384-322 a.C.

Etica a Nicomaco, Livro | - seculo IV a.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: distinguir patrimonio, finalidade, conforto e verdadeira prosperidade.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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3. Minha familia compreende a importancia da privacidade?

4. Meus documentos patrimoniais estdao organizados?
5. Tenho profissionais independentes para decisdes importantes?
6. Minha seguranca digital evoluiu junto com meu patriménio?

7. Estou desfrutando da prosperidade ou apenas aumentando minhas
preocupagoes?

Essas respostas formardo o primeiro diagndstico pessoal do leitor.

PRINCIiPIO DO CAPITULO

N3do permita que seu patrimonio cres¢a mais rapidamente do que sua capacidade de
administra-lo e protegé-lo.

O novo rico responsavel ndo é definido pelo que exibe.

E definido pela capacidade de transformar prosperidade em seguranga, liberdade e
legado.

CAPITULO 2
PENSAR COMO UM NOVO RICO
A riqueza financeira precisa ser acompanhada por uma nova mentalidade

Enriquecer modifica numeros. Tornar-se preparado para administrar a riqueza modifica
comportamentos.

Essa diferenca parece pequena, mas é fundamental.

Uma pessoa pode aumentar seu patrimonio rapidamente e continuar tomando
decisdes como fazia quando possuia poucos recursos. Pode continuar compartilhando
informacgGes excessivamente, concentrando decisGes importantes em uma Unica
pessoa, realizando negdcios sem verificacdes adequadas ou confundindo aparéncia de
riqueza com construg¢ao patrimonial.

Por isso, uma das primeiras transformag¢des necessarias para quem prospera acontece
dentro da prépria mente.

O novo rico precisa aprender a pensar de maneira diferente.
Ndo porque deva abandonar sua personalidade, seus amigos ou sua historia.

Mas porque patrimbénio maior significa responsabilidades maiores.




2.1 RIQUEZA NAO E APENAS DINHEIRO

E comum medir riqueza exclusivamente pelo patriménio financeiro.
Entretanto, uma visdao mais ampla revela diferentes formas de capital.
Existe o capital financeiro.

Existe o patrimdnio imobilidrio.

Existe o conhecimento.

Existe a reputacao.

Existem os relacionamentos.

Existe o tempo.

E existe algo particularmente valioso: a liberdade de escolha.

Uma pessoa financeiramente préspera, mas constantemente preocupada, endividada
ou envolvida em conflitos, pode descobrir que possui dinheiro sem desfrutar
plenamente da riqueza.

Por isso, neste livro utilizaremos uma definicdo mais abrangente:

riqueza é a capacidade de utilizar recursos para construir seguranga, liberdade,
oportunidades e legado.

Dinheiro é uma ferramenta fundamental desse processo.

Mas continua sendo uma ferramenta.

2.2 CONFORTO E DIFERENTE DE OSTENTACAO
Prosperidade permite melhorar o padrdo de vida.

Ndo ha nada de errado em adquirir uma residéncia melhor, viajar com conforto,
comprar bons veiculos ou proporcionar experiéncias especiais a familia.

O problema surge quando o consumo deixa de servir a pessoa e a pessoa passa a servir
a imagem que deseja transmitir.

Ostentacao permanente pode criar trés consequéncias.
A primeira é financeira.

A necessidade de manter determinada aparéncia pode aumentar despesas
desnecessariamente.

A segunda é social.
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Quanto mais informacdes sobre patrimoénio sao divulgadas, mais dificil pode ser

distinguir relacionamentos genuinos daqueles motivados por interesse.

A terceira é relacionada a seguranca.

Exposicdo excessiva pode revelar patrimonio, localizagdo, rotina e habitos familiares.
A pergunta madura nado é:

"Posso comprar?"

E:

"Essa decisdao melhora minha vida e esta alinhada aos meus objetivos?"

Essa mudancga de pergunta representa uma evolugdo importante.

2.3 0 NOVO RICO NAO PRECISA PROVAR QUE E RICO

Uma das armadilhas psicoldgicas da prosperidade recente é a necessidade de
reconhecimento.

Depois de anos de esforco, é natural desejar celebrar conquistas.

O problema aparece quando a validagao externa passa a determinar decisdes
financeiras.

Comprar para impressionar.
Viajar para publicar.
Investir porque outras pessoas estdo investindo.

Participar de negdcios porque alguém afirmou que "todos os grandes investidores
estdo entrando".

Esse comportamento pode transformar prosperidade em vulnerabilidade.
Patrimonio sélido nao precisa de aplausos.

Ele precisa de administragao.

2.4 APRENDA A DIZER "NAO"

Quanto maior a percepgao de riqueza ao redor de uma pessoa, maior tende a ser o
numero de solicitacdes.

Empréstimos.

Investimentos.
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Sociedades.

Doagdes.

Negdcios supostamente imperdiveis.

Pedidos de emprego.

Garantias.

Favores.

Nem todos terdo ma intengao. Muitas solicitagdes podem ser legitimas.
Entretanto, ninguém possui recursos ilimitados.

Por isso, uma das habilidades mais importantes do novo rico é estabelecer critérios
antes de receber pedidos.

Por exemplo:

Empréstimos pessoais

Defina previamente se serdo realizados e sob quais condig¢des.

Investimentos

Nenhum investimento relevante deve depender exclusivamente de confianga pessoal.
Doagoes

Estabelecer um orcamento filantrépico permite ajudar sem comprometer o
planejamento.

Sociedades

Relacionamento pessoal e relacionamento empresarial precisam ser analisados
separadamente.

Critérios reduzem conflitos porque substituem decisGes emocionais improvisadas por
regras previamente estabelecidas.

2.5 CONFIANCA NAO SUBSTITUI VERIFICACAO

Esse principio merece ser repetido:

confiancga e verificagdo podem coexistir.

Vocé pode confiar em alguém e ainda solicitar documentos.

Pode gostar de uma oportunidade e ainda realizar andlise independente.
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Pode conhecer uma pessoa ha décadas e ainda formalizar um contrato.

Pode receber uma recomendacdo de alguém préximo e ainda consultar especialistas.
Profissionalismo ndo é desconfianca.
E organizag3o.

Em decisdes patrimoniais importantes, considere utilizar profissionais independentes,
especialmente quando houver questdes juridicas, tributarias, contabeis ou de
investimento.

A independéncia é importante porque reduz conflitos de interesse.

2.6 DESCONFIE DA URGENCIA ARTIFICIAL

Fraudes e decisoes ruins frequentemente compartilham uma caracteristica:
pressa.

"Vocé precisa decidir hoje."

"Essa oportunidade termina em algumas horas."

"Nao conte para ninguém."

"Nao consulte seu advogado porque ele ndo entendera."

"Todo mundo importante ja entrou."

"E praticamente impossivel perder."

Essas frases devem aumentar sua atencgdo.

Investimentos legitimos também podem ter prazos, naturalmente. Entretanto, quanto
maior o valor e a complexidade de uma decisdo, maior deve ser a disposicdo para
compreender seus riscos.

Antes de transferir recursos relevantes, procure responder:
Quem esta recebendo?

Qual é a estrutura juridica?

Onde estdo os documentos?

Como o retorno seria produzido?

Quais sao os riscos?

Quem fiscaliza ou regula a atividade, quando aplicavel?
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Posso obter uma avaliacao independente?

O que acontece se tudo der errado?

Uma oportunidade que nao suporta perguntas provavelmente ndo merece seu
dinheiro.

2.7 PROTEJA SUA PRIVACIDADE FINANCEIRA

Nao existe necessidade de amigos, conhecidos, funcionarios e parceiros comerciais
conhecerem todo o seu patrimonio.

A informacdo deve seguir o principio da necessidade.

Seu contador pode precisar conhecer determinadas informacoes.

Seu advogado pode precisar conhecer outras.

Uma instituicao financeira terd acesso aos dados necessarios a relagdo contratual.
Isso ndo significa que todas essas informagdes devam circular livremente.
Evite conversar publicamente sobre:

valores mantidos em contas;

senhas;

limites de cartdes;

detalhes de investimentos;

documentos pessoais;

rotinas financeiras;

localizagao de objetos de valor;

procedimentos internos de seguranca.

A discri¢ao financeira é uma forma simples e poderosa de protecao.

2.8 SEPARE PATRIMONIO DE RENDA

Uma pessoa pode possuir patrimdnio elevado e ainda enfrentar dificuldades de
liquidez.

Essa distingdo precisa ser compreendida.

ENRIQUECER COM SEGURANCA
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Imagine alguém que possua imdveis, participacdes empresariais e outros ativos de alto

valor, mas mantenha pouco dinheiro disponivel para despesas correntes.

No papel, existe riqueza.

No cotidiano, pode existir pressao financeira.

Por isso, planejamento patrimonial precisa considerar diferentes dimensoes:
patrimonio total;

renda;

liquidez;

despesas;

obrigacées;

reservas.

Essa visao reduz o risco de tomar decisGes apenas com base no valor aparente do
patrimonio.

2.9 CRIE UMA RESERVA PARA IMPREVISTOS

Pessoas com patriménio elevado também precisam de reservas.
Empresas podem atravessar periodos dificeis.

Mercados podem cair.

Imdveis podem permanecer sem compradores.

Investimentos podem apresentar baixa liquidez.

Despesas inesperadas podem surgir.

Uma reserva adequada permite enfrentar essas situagcdes sem precisar vender ativos
importantes em condicdes desfavoraveis.

O tamanho e a composicdo dessa reserva dependem da realidade de cada pessoa e
devem ser avaliados com profissionais qualificados quando necessario.

O principio, entretanto, é universal:

nao dependa de que tudo funcione perfeitamente o tempo todo.

2.10 NAO CONCENTRE TODA A SUA VIDA EM UMA UNICA PESSOA

I I
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Existe uma diferenca entre confianca e dependéncia.

Algumas familias deixam todas as informacgdes financeiras nas maos de uma Unica
pessoa.

Somente ela conhece contas.

Somente ela conhece investimentos.

Somente ela conhece documentos.

Somente ela conversa com bancos.

Somente ela sabe como determinadas obrigagdes sao pagas.
Enguanto essa pessoa esta presente, tudo parece funcionar.

Mas o que acontece se ela ficar temporariamente impossibilitada de administrar essas
guestoes?

Uma estrutura saudavel precisa prever continuidade.
Isso ndo significa distribuir informacgdes confidenciais indiscriminadamente.

Significa garantir que pessoas devidamente autorizadas possam localizar informacoes
essenciais quando realmente necessario.

2.11 CONSTRUA UM CONSELHO DE CONFIANCA

A medida que o patriménio cresce, decisdes tornam-se mais complexas.
Pode ser util formar uma rede de profissionais independentes.
Dependendo da realidade da familia, ela podera incluir:

advogado;

contador;

especialista tributario;

consultor financeiro ou profissional de investimentos devidamente habilitado;
corretor de seguros;

especialista em seguranca;

profissional de tecnologia.

O objetivo ndo é criar burocracia.

E evitar que uma Unica pessoa controle todas as informagdes e decisdes.

ENRIQUECER COM SEGURANCA
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Para assuntos relevantes, uma segunda opinidao pode ser extremamente valiosa.

2.12 ENSINE A FAMILIA ANTES DE TRANSFERIR RESPONSABILIDADES
Transferir patrimonio sem transferir conhecimento pode criar problemas.
Filhos e sucessores precisam aprender gradualmente sobre:
dinheiro;
responsabilidade;
investimentos;
impostos;
privacidade;
contratos;
filantropia;
empreendedorismo;
gestdo de riscos.
Essa educacdo deve ser compativel com a idade e a maturidade de cada pessoa.
O objetivo ndo é criar medo de perder dinheiro.

E desenvolver competéncia para administra-lo.

| ESTUDO DE CASO
O EMPRESARIO QUE CONTINUOU VIVENDO COMO ANTES

Imagine um empresario que vendeu sua participagdo em uma empresa e recebeu uma
guantia capaz de mudar definitivamente sua condicao financeira.

Nos primeiros meses, pouca coisa mudou em seus habitos.

Continuou utilizando as mesmas senhas.

Publicava viagens em tempo real.

Comentava valores de investimentos com conhecidos.

Aceitava propostas de negdcios apresentadas por amigos sem andlise independente.

Emprestava dinheiro informalmente.
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Nenhuma dessas decisdes, isoladamente, parecia particularmente grave.

O problema estava no conjunto.

Seu patrimonio havia mudado.

Sua maneira de administra-lo, ndo.

Depois de alguns conflitos e propostas duvidosas, ele decidiu reorganizar sua vida.
Contratou profissionais independentes.

Organizou documentos.

Separou orcamento familiar de investimentos.

Melhorou sua seguranca digital.

Criou critérios para empréstimos e doacgdes.

Reduziu a exposicdo financeira.

A maior mudanca ndo aconteceu em sua conta bancaria.
Aconteceu em seu comportamento.

Esse é precisamente o objetivo deste capitulo.

I CHECKLIST — MENTALIDADE DO NOVO RICO

Marque cada item que ja faz parte da sua rotina:

1 Evito divulgar valores patrimoniais desnecessariamente.
[1 Ndo tomo decisGes financeiras importantes sob pressao.
[1 Solicito documentacdo antes de realizar investimentos.
[J Procuro avaliagdes independentes quando necessario.

L1 Tenho critérios para empréstimos e ajuda financeira.

[1 Minha familia compreende a importancia da privacidade.
[1 Diferencio patrimonio de renda disponivel.

L1 Possuo reservas adequadas a minha realidade.

[1 Meus documentos importantes estdo organizados.

[1 Existe um plano de continuidade caso eu ndo possa administrar temporariamente
meus assuntos.
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[ Utilizo profissionais qualificados para decisGes especializadas.

[] Evito concentrar todas as decisdes em uma Unica pessoa.

| EXERCICIO PRATICO
O TESTE DAS CINCO PERGUNTAS
Antes de uma decisdo patrimonial importante, pergunte:
1. Eu compreendo completamente o que estou fazendo?
2. Estou decidindo porque faz sentido ou porque estou sendo pressionado?
3. Quem ganha dinheiro se eu aceitar?
4. Obtive uma avalia¢ao independente?
5. Qual é o pior cenario possivel e consigo suporta-lo?

Se alguma resposta ndo estiver clara, talvez ainda ndo seja hora de decidir.

| RESUMO EXECUTIVO

Pensar como um novo rico responsavel significa compreender que prosperidade exige
novas competéncias.

Ndo é necessario abandonar sua historia.
Ndo é necessario tornar-se desconfiado.
Ndo é necessario esconder-se.

E necessério evoluir.

A nova mentalidade combina:

discricao sem isolamento;

conforto sem necessidade permanente de ostentagdo;
generosidade com critérios;

confianga com verificagdo;
prosperidade com planejamento;
liberdade com responsabilidade.

O patrimoénio pode mudar rapidamente.
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Onde costumam surgir as principais vulnerabilidades

EXPOSICAO

_ PUBLICA
L (] ! NIVEL DE RISCO
RELACOES POR oo ROTINA
INTERESSE PREVISIVEL
NIVEL DE RISCO NIVEL DE RISCO
Qe
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PATRIMONIO _ SEGURANCA
DESORGANIZADO DIGITAL
$F 1% DECISOES
IMPULSIVAS
SINAIS DE ALERTA
Compartilhar localizacdo em tempo real Tomar decisées sob pressao
Misturar confianga com auséncia Concentrar tudo em uma Unica pessoa

de verificagdo

Quanto maior o patriménio,
maior deve ser a capacidade de protegé-lo.
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CAPITULO 3
OS HABITOS PRECISAM MUDAR

As virtudes nao surgem prontas em nos; somos
capazes de recebe-las e nos aperfeicoamos por meio do
habito.

ARISTOTELES
384-322 a.C.

Etica a Nicomaco, Livro Il - seculo IV a.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: mudanca de comportamento, disciplina e repeticao consciente.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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A mentalidade precisa acompanhar essa transformacao.

Esse serda o fundamento para o préximo passo: transformar esses principios em novos
habitos cotidianos.

CAPITULO 3
OS HABITOS PRECISAM MUDAR
Quando o patrimonio muda, algumas rotinas também precisam evoluir

Uma das maiores transformagdes provocadas pela prosperidade acontece
silenciosamente.

A conta bancdaria muda.

O patrimo6nio aumenta.

O padrao de vida melhora.

Mas os habitos permanecem praticamente iguais.
E justamente ai que podem surgir vulnerabilidades.

Enriquecer com seguranga nao significa abandonar amigos, mudar completamente a
personalidade ou passar a viver desconfiando das pessoas. Significa reconhecer que
determinadas informac¢des, comportamentos e rotinas passam a ter consequéncias
diferentes quando existe um patrimonio relevante envolvido.

A mudanga necessaria ndo é viver com medo.

E desenvolver novos habitos.

3.1 A NOVA REGRA: MENOS IMPROVISACAO

Durante determinadas fases da vida, muitas decisdes podem ser tomadas
informalmente.

Documentos ficam espalhados.

Senhas sao memorizadas ou reutilizadas.

Viagens sdo organizadas rapidamente.

Negdcios sao discutidos verbalmente.

Empréstimos sao realizados entre conhecidos sem documentacdo adequada.

Quando o patrimonio aumenta, o custo de uma decisdao mal estruturada também pode
aumentar.
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Por isso, uma das primeiras mudancgas deve ser:

substituir improvisacao por processos.
Processo nao significa burocracia excessiva.

Significa saber previamente como determinadas situagdes serdo tratadas.

3.2 PARE DE DIVULGAR TUDO

As redes sociais transformaram nossa relagdo com a privacidade.
Fotografamos viagens.

Mostramos restaurantes.

Publicamos compras.

Compartilhamos celebragdes.

Registramos momentos familiares.

Tudo isso pode ser perfeitamente legitimo.

O problema aparece quando a publicacdo revela informacgdes que ndo deveriam ser
publicas.

Uma fotografia pode mostrar:
localizagao;

placa de veiculo;

entrada da residéncia;

escola dos filhos;
documentos;

objetos de valor;

rotinas;

datas de viagens.

Antes de publicar, desenvolva um pequeno habito:
observe a fotografia inteira.
Pergunte:

Existe alguma informacdo aqui que eu preferiria ndo entregar a uma pessoa
desconhecida?
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Se existir, ndao publique ou faca os ajustes necessarios.

3.3 EVITE LOCALIZACAO EM TEMPO REAL

Publicar uma fotografia depois de uma viagem é diferente de anunciar publicamente
gue sua residéncia estd vazia naguele momento.

O mesmo vale para restaurantes, eventos e hotéis.

A localizagdo em tempo real pode revelar padroes de comportamento.

Uma alternativa simples é publicar determinados conteldos posteriormente.
Vocé continua compartilhando experiéncias, mas reduz a exposicao da rotina.

Esse pequeno atraso pode representar uma grande melhoria de privacidade.

3.4 PROTEJA A ROTINA DOS FILHOS

Criancgas e adolescentes naturalmente utilizam tecnologia e redes sociais.
Eles precisam aprender que privacidade também é seguranca.

Ndo é necessario assusta-los.

O objetivo é educa-los.

Explique por que algumas informagdes nao devem ser compartilhadas publicamente:
endereco residencial;

rotina escolar;

telefone;

documentos;

senhas;

informagdes financeiras da familia;

detalhes de viagens futuras.

Também é importante que compreendam que uma pessoa conhecida pela internet
continua sendo, inicialmente, uma pessoa desconhecida no mundo real.

Educacdo digital precisa fazer parte da educacao familiar.

3.5 CUIDADO COM AS INFORMAGOES DENTRO DE CASA

ENRIQUECER COM SEGURANCA
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Privacidade ndo existe apenas na internet.

Documentos importantes ndo deveriam permanecer visiveis para qualquer visitante.
Extratos bancarios.

Contratos.

Documentos pessoais.

Informagdes tributarias.

Dados de investimentos.

Senhas.

Esses materiais precisam ser armazenados de forma organizada e apropriada.
Documentos fisicos podem ser guardados em locais adequados.

Arquivos digitais devem possuir protecdao compativel com sua importancia.

O principio é simples:

informacgdo sensivel nao deve ficar disponivel por conveniéncia.

3.6 ORGANIZE OS DOCUMENTOS ESSENCIAIS
Uma familia patrimonialmente organizada precisa saber onde estdo seus documentos.
Crie categorias.
Por exemplo:
Identificagdo
Documentos pessoais e registros civis.
Patrimonio
Documentacdo de imadveis, veiculos e outros bens relevantes.
Empresas
Contratos sociais, documentos societdrios e registros importantes.
Seguros
Apdlices e contatos.
Investimentos

Documentacdo e informagdes necessarias para acompanhamento.
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Planejamento sucessorio

Documentos preparados com profissionais habilitados.

Emergéncias

Informagdes médicas relevantes, contatos e orientagdes necessarias.
O objetivo ndo é concentrar tudo em um Unico local vulneravel.

E criar organizagdo.

3.7 CRIE UM INVENTARIO PATRIMONIAL

Muitas pessoas possuem patrimonio significativo, mas ndo mantém uma visdo
consolidada dele.

Um inventario patrimonial pode registrar, em nivel adequado:
imoveis;

participagdes empresariais;

veiculos;

investimentos;

seguros;

obrigacdes;

documentos associados.

Esse inventario nao deve conter senhas.

Também ndo deve ficar acessivel a pessoas nao autorizadas.
Sua finalidade é administrativa.

Ele ajuda a compreender o patrimdnio e facilita planejamento, revisao de seguros e
organizagao sucessoria.

3.8 SEPARE VIDA PESSOAL E EMPRESARIAL

Empresarios precisam prestar aten¢ao especial a essa separagao.

Conta empresarial ndo deve funcionar como extensao informal da conta pessoal.
Documentos da empresa devem permanecer organizados.

Contratos precisam ser formalizados.
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Despesas pessoais e empresariais devem seguir tratamento contabil e juridico

adequado.

Essa separacdao melhora:
governanga;
contabilidade;

controle financeiro;
transparéncia;
planejamento.

Procure orientacao contabil e juridica para definir a estrutura adequada a sua
realidade.

3.9 REVISE QUEM TEM ACESSO AO QUE

Ao longo do tempo, diversas pessoas podem receber acessos.
Funcionarios.

Prestadores de servigo.

Contadores.

Administradores.

Familiares.

Empresas terceirizadas.

Quando uma relagdo termina, esses acessos precisam ser revisados.
Crie o habito de perguntar periodicamente:

Quem possui chave da residéncia?

Quem possui controle de garagem?

Quem tem acesso aos sistemas?

Quem conhece senhas compartilhadas?

Quem recebe documentos?

Quem possui procuracdes?

Quem estd autorizado a movimentar determinadas contas?

A resposta pode revelar acessos que ja deveriam ter sido cancelados.
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3.10 NAO COMPARTILHE SENHAS

Esse habito merece uma regra proépria.
Senha é individual.

Quando varias pessoas utilizam a mesma credencial, torna-se dificil saber quem
realizou determinada agao.

Sempre que possivel:

cada pessoa deve possuir seu préprio acesso;
as permissdes devem corresponder a fungao;

a autenticacdo em dois fatores deve ser ativada;
acessos antigos devem ser removidos.

Para muitas contas, um gerenciador de senhas confidvel pode ajudar a criar e
armazenar credenciais fortes.

3.11 DESCONFIE DE PEDIDOS URGENTES DE DINHEIRO

Fraudes modernas frequentemente exploram emocgao e urgéncia.
Uma mensagem pode parecer enviada por:

filho;

conjuge;

sdcio;

funcionario;

banco;

advogado;

contador.

Antes de realizar transferéncias relevantes solicitadas inesperadamente, confirme por

outro canal conhecido.

N3do utilize apenas o telefone ou contato fornecido na prépria mensagem suspeita.

Essa simples verificagdo pode evitar perdas importantes.
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3.12 CRIE UMA PALAVRA DE CONFIRMAGAO FAMILIAR

Familias podem combinar um procedimento de verificagao para situagdes incomuns.
O objetivo nado é criar um "cédigo secreto” como em filmes.
E possuir uma maneira adicional de confirmar solicitagdes inesperadas.

Por exemplo, se alguém entrar em contato afirmando representar um familiar e
solicitar dinheiro urgentemente, a familia ja tera estabelecido que nenhuma
transferéncia relevante serd realizada antes de uma confirmacdo por canal conhecido.

Com tecnologias capazes de imitar vozes e imagens, procedimentos de confirmacao
tornam-se ainda mais importantes.

3.13 FUNCIONARIOS PRECISAM DE ORIENTACAO
Motoristas.

Empregados domésticos.

Assistentes.

Secretarias.

Prestadores.

Profissionais que trabalham préximos a familia podem ter acesso involuntario a
informagdes sensiveis.

Eles podem ouvir conversas.
Observar documentos.
Conhecer rotinas.

Saber datas de viagens.

Por isso, devem receber orientacdes claras sobre confidencialidade e protecao de
informacdes, respeitando sempre a legislagao trabalhista e os direitos individuais.

Nao transforme funciondrios em suspeitos.

Transforme boas praticas em parte da cultura profissional.

3.14 REDUZA A PREVISIBILIDADE DESNECESSARIA
Rotina é importante.

Previsibilidade excessiva, porém, pode revelar padrdes.
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Isso ndo significa alterar caminhos aleatoriamente todos os dias ou viver em estado de

alerta.

Significa evitar divulgar publicamente detalhes desnecessarios da agenda.
Por exemplo:

nao publicar antecipadamente periodos longos de auséncia;

nado divulgar compromissos privados sem necessidade;

nao compartilhar rotinas familiares detalhadas com pessoas que ndo precisam
conhecé-las.

Seguranca eficiente costuma ser discreta.

3.15 VIAGENS EXIGEM NOVOS HABITOS

Antes de viajar, verifique:

documentacao;

seguro adequado;

meios de pagamento;

contatos importantes;

seguranca da residéncia durante a auséncia;
backups de documentos;

condicdes do destino.

Evite carregar todos os recursos financeiros em um Unico meio.
Mantenha documentos importantes protegidos.

Tenha copias digitais seguras quando apropriado.

E considere informar pessoas de confianga sobre os aspectos essenciais da viagem sem

divulgar o itinerario desnecessariamente.

3.16 NAO ASSINE SEM LER
Esse habito parece ébvio.

Mesmo assim, muitas pessoas assinam documentos confiando exclusivamente na
explicacdo verbal recebida.
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Patrimonio maior pode significar contratos mais complexos.

Aquisigoes.

Sociedades.

Investimentos.

Empréstimos.

Garantias.

Locacgdes.

Servigos.

Procuragdes.

Antes de assinar algo relevante:
leia;

compreenda;

questione;

peca tempo quando necessario;
consulte profissional independente quando a complexidade justificar.

Nunca permita que constrangimento substitua diligéncia.

3.17 APRENDA A FAZER UMA SEGUNDA PERGUNTA
Uma boa defesa contra decisdes ruins € a curiosidade.
Quando alguém disser:

"E garantido."

Pergunte:

Garantido por quem e por qual instrumento?
Quando disser:

"Nao existe risco."

Pergunte:

Quais sao os cendrios adversos?

Quando disser:
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"Todo mundo esta fazendo."

Pergunte:

Quem exatamente?
Quando disser:

"Vocé precisa decidir agora."
Pergunte:

Por que nao posso analisar?

Perguntas simples revelam informagdes importantes.

3.18 CRIE O HABITO DA REVISAO MENSAL
Reserve um pequeno periodo todos os meses para revisar sua organizacgao.
Ndo precisa ser uma reuniao longa.
Verifique:

contas;

documentos pendentes;

Seguros;

acessos;

investimentos;

alertas de seguranca;

compromissos importantes;

mudangas patrimoniais.

Problemas pequenos sao mais faceis de corrigir quando descobertos cedo.

3.19 FACA UMA REVISAO ANUAL COMPLETA
Uma vez por ano, faga uma avaliagao mais ampla.
Pergunte:

Meu patrimoénio mudou?

Minha residéncia mudou?
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Minha familia mudou?

Meus filhos cresceram e precisam de novas orientagdes?
Meus seguros continuam adequados?

Existem novos funcionarios?

Minhas estruturas juridicas continuam apropriadas?
Meu planejamento sucessorio precisa de revisao?
Minha seguranca digital esta atualizada?

O plano deve acompanhar a vida.

ESTUDO DE CASO

A FAMILIA QUE PUBLICAVA TUDO

Imagine uma familia que conquistou rapidamente uma condi¢ao financeira confortavel.
Viagens eram publicadas em tempo real.

Compras eram fotografadas.

A fachada da residéncia aparecia frequentemente.

Os filhos compartilhavam a rotina escolar.

Nenhuma dessas publicacdes parecia perigosa isoladamente.

Quando analisadas em conjunto, entretanto, revelavam uma quantidade
surpreendente de informagdes.

A familia decidiu realizar uma revisao de privacidade.

Ndo abandonou as redes sociais.

Apenas modificou alguns habitos.

Passou a publicar viagens depois de determinados deslocamentos.
Reduziu imagens que identificavam a residéncia.

Orientou os filhos sobre informacdes pessoais.

Revisou configuracdes de privacidade.

Separou perfis profissionais e pessoais quando necessario.

O resultado nao foi isolamento.
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Foi controle.

A familia continuou desfrutando da tecnologia, mas passou a decidir conscientemente
guais informacgdes seriam publicas.

I PLANO DE MUDANGA DE HABITOS — 30 DIAS

Semana 1 — Privacidade

[1 Revisar redes sociais.

[1 Remover informacdes pessoais desnecessarias.

[1 Desativar compartilhamentos de localizagdo ndo necessarios.

[1 Conversar com a familia sobre exposicao.

Semana 2 — Documentos

[1 Organizar documentos pessoais.

[1 Organizar documentacdo patrimonial.
[] Revisar armazenamento digital.

[1 Descartar documentos sensiveis de maneira adequada.
Semana 3 — Seguranga digital

[1 Alterar senhas fracas ou reutilizadas.
[ Ativar autenticacdo em dois fatores.
[J Atualizar dispositivos.

[ Revisar acessos antigos.

Semana 4 — Familia e patrimonio

[1 Atualizar contatos de emergéncia.

[1 Revisar seguros.

[J Atualizar inventario patrimonial.

[ Definir uma rotina de revisdo mensal.

I CHECKLIST DO CAPITULO
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] Evito exposi¢do patrimonial desnecessaria.

[J Ndo publico localizacdo sensivel em tempo real.

[1 Minha familia conhece principios basicos de privacidade.

[1 Meus documentos estado organizados.

[1 Possuo visdo atualizada do patrimonio.

[] Vida empresarial e pessoal estdao adequadamente separadas.
L1 Reviso acessos concedidos a terceiros.

[1 Ndo compartilho senhas.

[1 Confirmo solicitacdes financeiras inesperadas.

[J Funcionarios recebem orientacdes adequadas de confidencialidade.
[ Leio documentos antes de assinar.

[1 Procuro orientagdo profissional quando necessario.

[1 Fago revisdes periddicas.

I RESUMO EXECUTIVO
A prosperidade ndo exige abandonar a vida anterior.
Exige aperfeicoa-la.
Os habitos mais importantes normalmente ndo sao sofisticados.
Sao simples:
organizar;
verificar;
proteger;
questionar;
revisar;
educar.

Quando repetidos constantemente, esses comportamentos formam uma cultura de
seguranga.
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SEGURANCA
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Habitos que reduzem exposicdo e aumentam tranquilidade

-,

ROTAS E HORARIOS
VARIAVEIS
Evite padrbes previsiveis.
Altere percursos e
horérios sempre que
possivel.

CONSCIENCIA
SITUACIONAL

| Observe o ambiente, | |
pessoas e movimentos.
Esteja atento ao
que acontece
ao seu redor.

—0
8@0

=

' Ah AR
| DISCRICAO NAS ATENCAO A
' REDES SOCIAIS ABORDAGENS
| INCOMUNS

Evite compartilhar
rotinas, viagens,
conquistas e localizagao

Desconfie de situagdes
fora do padrao e mantenha

‘ em tempo real. ; postura firme e educada.
“™]  PLANEJAMENTO DE
WY @ DESLOCAMENTOS

Organize compromissos, conheca os locais
com antecedéncia e tenha um plano B.

PRATICA RECOMENDADA
Evite previsibilidade.
Seguranca comeca com rotina inteligente.
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CAPITULO 4
SEGURANCA PESSOAL

Ha coisas que dependem de nos e coisas que nao
dependem de nos. Conhecer essa diferenca e o inicio
da liberdade.

EPICTETO
c. 50-c. 135 d.C.

Enquiridion (Manual) - c. seculo 11 d.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: prevencao, autocontrole, consciencia situacional e proporcionalidade.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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E é essa cultura que permite ao novo rico desfrutar da prosperidade sem transformar

patriménio em preocupacao permanente.
No proximo capitulo, entraremos na segunda parte deste livro:
SEGURANCA PESSOAL

O objetivo serd aprender a proteger a propria rotina com prevengao, consciéncia e
equilibrio — sem transformar seguranca em medo.

PARTE Il

PROTEGER AS PESSOAS

CAPITULO 4

SEGURANCA PESSOAL

Prosperidade deve ampliar sua liberdade, ndo aumentar seu medo

Quando uma pessoa aumenta significativamente seu patrimonio, é natural comecar a
pensar mais seriamente em seguranga.

Entretanto, existe um risco nessa transformacgao: substituir despreocupagao por
paranoia.

Esse ndo é o objetivo deste livro.

Seguranca pessoal eficiente ndo significa observar cada desconhecido como ameaca,
viver cercado de profissionais de protecao ou modificar completamente a prépria
rotina.

Significa desenvolver percepc¢ao, planejamento e hdbitos proporcionais a realidade de
cada pessoa.

O primeiro principio deste capitulo é, portanto:
segurancga deve proporcionar liberdade.

Quando bem planejada, ela permanece discretamente no cotidiano e reduz a
necessidade de improvisac¢ao.

4.1 CONHECA SEU PERFIL DE RISCO
Nem toda pessoa com patrimoénio elevado possui 0 mesmo risco.

Um empresario conhecido nacionalmente pode ter necessidades diferentes de um
investidor que mantém vida discreta.
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Uma pessoa que aparece frequentemente na imprensa possui exposicao diferente

daquela cuja riqueza é praticamente desconhecida.

Por isso, antes de adotar medidas de seguranca, avalie sua realidade.
Considere fatores como:

visibilidade publica;

atividade profissional;

exposi¢ao nas redes sociais;

regido onde vive;

rotina de viagens;

guantidade de pessoas que conhecem informacgdes patrimoniais;
eventuais conflitos profissionais;

caracteristicas da familia.

Medidas de prote¢cdao devem ser proporcionais aos riscos reais.

Em situagdes de risco especifico ou elevado, procure profissionais de seguranca
devidamente habilitados e, quando necessario, as autoridades competentes.

4.2 CONSCIENCIA SITUACIONAL

Um dos conceitos mais Uteis de seguranca pessoal é também um dos mais simples:
prestar aten¢ao ao ambiente.

Nao significa permanecer constantemente em estado de alerta.

Significa evitar funcionar no "piloto automatico" em situagdes nas quais alguma
atengao é recomendavel.

Ao chegar a determinado local, observe naturalmente:
onde estd a entrada;

onde estd a saida;

onde estacionou;

quem esta acompanhando vocé;

como poderd pedir ajuda se necessario.

Essa consciéncia deve ser tranquila.
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Seguranca baseada em ansiedade deixa de cumprir sua fungao.

4.3 O CELULAR PODE REDUZIR SUA ATENGCAO

E comum caminhar olhando para a tela.

Responder mensagens ao sair de um estabelecimento.
Entrar no veiculo enquanto conversa ao telefone.
Utilizar fones que reduzem a percepgao do ambiente.
Esses habitos diminuem a atengao.

Crie uma regra simples:

nos momentos de transi¢ao, primeiro observe; depois use o telefone.
Momentos de transigdo incluem:

entrar ou sair do veiculo;

chegar ou sair de casa;

circular por estacionamentos;

entrar em elevadores;

desembarcar em locais desconhecidos.

S3o poucos segundos de atencdo que podem melhorar significativamente a percepc¢ao.

4.4 PLANEJE DESLOCAMENTOS IMPORTANTES

A maioria dos deslocamentos cotidianos ndo exige planejamento especial.
Entretanto, determinadas situagdes merecem preparagao.

Viagens longas.

Eventos de grande exposicao.

Reunides em locais desconhecidos.

Transporte de documentos importantes.

Deslocamentos em regides com as quais vocé nao estd familiarizado.
Antes de sair, verifique:

destino;
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trajeto;

condicdes locais;
meios de transporte;
horario;

contatos necessarios.

O objetivo é reduzir improvisagoes.

4.5 NAO TRANSPORTE VALORES SEM NECESSIDADE

Quanto menos objetos de grande valor uma pessoa transporta, menor tende a ser sua
exposicao a determinados riscos.

A tecnologia reduziu significativamente a necessidade de carregar grandes quantias em
dinheiro.

Sempre que possivel, utilize meios financeiros adequados e seguros.

Para operagdes empresariais ou situacdes que exijam movimentacao de valores
relevantes, utilize procedimentos profissionais apropriados.

Evite comentar publicamente quando estiver transportando dinheiro, joias,
documentos sensiveis ou outros itens de alto valor.

4.6 VEICULOS TAMBEM FAZEM PARTE DA SEGURANGCA

Veiculos precisam ser tratados como parte da rotina de protecao.
Mantenha manutengdo em dia.

Evite deixar documentos sensiveis ou objetos de valor visiveis.

Utilize os recursos de seguranca disponibilizados pelo fabricante.
Antes de iniciar viagens longas, verifique condi¢des basicas do veiculo.

Também é importante conhecer recursos como assisténcia rodoviaria e contatos da
seguradora.

Uma pane pode transformar-se em situacao muito mais complexa quando ocorre em
horario ou local inadequado.

Manutencgdo preventiva também é seguranca.
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4.7 ESTACIONAMENTOS

Estacionamentos merecem atengao porque representam momentos de transicao.
Ao caminhar até o veiculo:

saiba aproximadamente onde ele est3;

mantenha ateng¢dao ao ambiente;

evite permanecer procurando objetos dentro de bolsas por longos periodos;
entre no veiculo e organize-se antes de iniciar o deslocamento.

Se alguma situacdo parecer realmente inadequada, retorne a uma area movimentada e
procure auxilio do estabelecimento ou das autoridades, conforme o caso.

Confie na percepg¢ao sem transformar qualquer situagdo incomum em ameaca.

4.8 A CHEGADA EM CASA

A residéncia é um ambiente de conforto.

Justamente por isso, € comum reduzir completamente a atengdo ao aproximar-se dela.
Adote uma rotina simples.

Observe o ambiente antes de entrar.

Tenha os meios de acesso preparados.

Evite permanecer desnecessariamente parado na entrada.

Garagens e portdes devem receber manutencado regular para funcionar
adequadamente.

Se perceber algo realmente anormal, ndo se exponha para investigar sozinho. Procure
local seguro e solicite ajuda adequada.

4.9 A IMPORTANCIA DA DISCRICAO

Muitas estratégias de seguranca funcionam melhor quando ndo chamam atencao.
N3o existe necessidade de transformar protecdao em demonstracao publica.

A discri¢ao reduz exposigao.

Isso vale para:

patrimonio;
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agenda;

viagens;

compras;

negociagdes;

rotina familiar.

Uma frase resume esse principio:

nem tudo o que é verdadeiro precisa ser publico.

4.10 EVENTOS E AMBIENTES PUBLICOS

Eventos sociais, empresariais e religiosos fazem parte da vida.

Seguranca ndo deve impedir participacao.

Entretanto, grandes ambientes exigem algumas observagdes bdasicas.

Ao chegar:

identifique saidas;

combine um ponto de encontro com acompanhantes quando necessario;
mantenha documentos e pertences protegidos;

ndo abandone objetos pessoais importantes.

Em emergéncias, siga orientacdes dos responsaveis pelo local e das autoridades.

4.11 HOTEIS

Ao chegar a um hotel:

conheca as saidas de emergéncia;

guarde documentos e objetos relevantes de maneira apropriada;

evite anunciar publicamente nimero de quarto;

utilize os recursos de seguranca disponibilizados pelo estabelecimento.

Em viagens internacionais, mantenha também os contatos consulares pertinentes
acessiveis.

Essas medidas sdo simples e ndo interferem na experiéncia da viagem.
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4.12 SEGURANCA EM AEROPORTOS

Aeroportos combinam movimento intenso, bagagens, documentos e distragao.
Mantenha documentos de viagem sob controle.
Evite deixar equipamentos eletronicos sem supervisao.

Identifique bagagens de maneira que vocé consiga reconhecé-las sem expor mais
dados pessoais do que o necessario.

Desconfie de solicitagdes incomuns envolvendo bagagens de terceiros.

Nunca aceite transportar objetos cujo conteldo vocé desconheca.

4.13 REUNIOES COM PESSOAS DESCONHECIDAS
Empresarios e investidores frequentemente recebem propostas de novas pessoas.

Quando o relacionamento ainda nao existe, escolha locais profissionais adequados
para as primeiras reunioes.

Verifique identidade e referéncias quando a natureza do negdcio justificar.
Ndo forneca imediatamente informagdes patrimoniais detalhadas.
E lembre-se:

uma apresentacao sofisticada nao substitui diligéncia.

4.14 EXPOSICAO PUBLICA

Algumas pessoas tornam-se conhecidas devido aos negdcios, a atuacao profissional,
religiosa, artistica ou politica.

Quanto maior a exposi¢do publica, mais importante pode ser uma avaliagdo
profissional de risco.

Essa avaliacdo deve considerar a realidade concreta da pessoa, e ndo apenas seu
patrimonio.

Em determinados casos, servicos profissionais de seguranca podem ser adequados.

A decisao deve ser tomada com especialistas habilitados e dentro da legislagao.

4.15 SEGURANGA PROFISSIONAL NAO E SIMBOLO DE STATUS
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Contratar seguranca apenas para demonstrar importancia é uma distor¢cao do

propoésito.

Protecdo profissional deve responder a uma necessidade real.
Quando necessaria, deve ser:

discreta;

profissional;

legal;

proporcional;

planejada.

Uma boa estrutura de segurancga procura interferir o minimo possivel na vida normal.

4.16 SITUAGOES DE CONFLITO

Um dos melhores recursos de seguranga pessoal é evitar que conflitos desnecessarios
escalem.

DiscussOes no transito.
Confrontos em estabelecimentos.
Provocagdes.

Disputas momentaneas.

Nenhuma necessidade de "vencer" uma discussao justifica colocar a prépria seguranca
ou a da familia em risco.

Quando possivel, afaste-se.
Procure funciondrios responsaveis pelo local.
Solicite auxilio das autoridades quando necessario.

Seguranga também significa saber quando ndo participar de um confronto.

4.17 O PAPEL DA INTUICAO

Pessoas frequentemente percebem pequenos sinais de que algo parece fora do
normal.

Essa percepcao merece atencao.
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Entretanto, intuicao nao deve ser utilizada para acusar ou discriminar pessoas.

Ela serve para orientar uma decisdo simples:
se vocé nao se sente confortavel, pode sair da situacao.

Vocé ndo precisa provar que existe perigo para escolher um ambiente mais seguro.

4.18 CONTATOS DE EMERGENCIA

Todo adulto deveria possuir uma lista atualizada de contatos importantes.
Ela pode incluir:

familiares;

médico, quando aplicavel;

seguradora;

assisténcia veicular;

administrador do condominio;

profissionais juridicos relevantes;

instituicGes financeiras;

autoridades e servicos publicos de emergéncia.

Parte dessas informacdes pode permanecer armazenada de maneira segura no
telefone e em outro local apropriado.

4.19 DOCUMENTOS DE EMERGENCIA

Em situacOes inesperadas, organizacdo economiza tempo.

Mantenha acessiveis as pessoas autorizadas as informagdes realmente necessarias.
Isso pode incluir:

documentos essenciais;

informacdes de seguro;

contatos;

orientac6es médicas pertinentes;

dados necessarios para emergéncias.




Dados sensiveis devem permanecer protegidos.

O objetivo é equilibrar disponibilidade e confidencialidade.

4.20 O PLANO PESSOAL DE SEGURANCA

Depois de avaliar sua realidade, escreva um plano simples.
Ele pode responder:

Quais sdo meus principais riscos?

Quais habitos precisam mudar?

Quem sdao meus contatos de emergéncia?

Quais procedimentos minha familia precisa conhecer?
Existe algum risco que exige avaliacao profissional?
Quando farei a préxima revisao?

Um plano escrito é mais facil de revisar do que uma intengao mantida apenas na
memoaria.

ESTUDO DE CASO
O EMPRESARIO QUE CONFUNDIA SEGURANGA COM APARENCIA

Imagine um empresario que, apds prosperar, decidiu que precisava demonstrar
protecao.

Contratou servicos sem realizar uma avaliagdo de risco.
Adquiriu equipamentos caros.
Comentava frequentemente suas medidas de seguranca.

Apesar disso, continuava publicando localizagdao em tempo real, utilizava senhas fracas
e discutia negdcios confidenciais em ambientes publicos.

Ele havia investido em aparéncia de seguranca.
N3o em cultura de seguranca.

Depois de uma avaliagao profissional, percebeu que varias vulnerabilidades poderiam
ser reduzidas com mudanc¢as muito mais simples.

Revisou habitos.
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Treinou a familia.

Organizou informacoes.

Melhorou a privacidade.

Passou a utilizar profissionais somente onde existia necessidade concreta.

O resultado foi uma estrutura menos ostensiva e mais eficiente.

I CHECKLIST DE SEGURANGCA PESSOAL
[ Conhego meu perfil de risco.
1 Evito distracdes em momentos de transicdo.
[1 Planejo deslocamentos importantes.
] Evito transportar valores desnecessariamente.
[J Mantenho o veiculo adequadamente revisado.
L1 Presto atencdo ao chegar e sair de casa.
[1 Evito divulgar minha agenda publicamente.
[J Conhego procedimentos basicos em hotéis e aeroportos.
L1 Realizo reunides iniciais em ambientes apropriados.
] Evito conflitos desnecessarios.
[1 Tenho contatos de emergéncia atualizados.
[1 Minha familia conhece procedimentos essenciais.

[ Procuro profissionais habilitados quando existe risco especifico.

| EXERCICIO
MEU MAPA DE EXPOSICAO
Divida uma folha em cinco areas:
Casa
Trabalho

Deslocamentos
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SEGURANCA FAMILIAR

"Rl (L.

Prote¢do comega em casa e na cultura da familia

& Eﬁ CONTROLE ILUMINACAD @)

DE ACESSO EXTERNA
Defina quem entra, Areas bem iluminadas
quando e onde. \ inibem ameacas e
Use tecnologia para ] aumentam a sensacao
restringir e registrar ) - ~— b de seguranca.
acessos. ’ .

CAMERAS E N 1 PROCEDIMENTOS
MONITORAMENTO DE EMERGENCIA

Tenha planos claros
para diferentes
situacgées e treine

Monitore pontos
estratégicos 24h por dia
e armazene gravacoes

COm seguranca. sua familia.
S/
U5 (2] PRIVACIDADE | m— @ < ORIENTACAOPARA
7 \TEW/ DA FAMILIA Lﬁ 2.4 FUNCIONARIOS E

“%5F MORADORES

Todos devem conhecer
regras, limites e
responsabilidades
dentro da residéncia.

Proteja informacaes,
rotinas e habitos.
Discrigao também

é seguranca.
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CAPITULO 5
SEGURANCA DA FAMILIA

O primeiro vinculo de uniao e entre marido e mulher;
depois, entre pais e filhos; entao, uma casa e uma vida
em comum.

MARCO TULIO CICERO
106-43 a.C.
Dos Deveres (De Officiis), Livro | - 44 a.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: familia como nucleo de responsabilidade, cuidado e continuidade.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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ENRIQUECER COM SEGURANCA

Viagens

Internet

Em cada drea, escreva trés situacdes nas quais informacdes ou comportamentos seus
poderiam gerar exposicao desnecessaria.

Depois classifique cada uma:
Baixa prioridade

Média prioridade

Alta prioridade

Comece corrigindo os itens de alta prioridade que possam ser resolvidos com medidas
simples.

RESUMO EXECUTIVO

Seguranca pessoal eficiente é construida com equilibrio.

O objetivo ndo é transformar a vida em uma operagdo permanente de protecao.
E reduzir vulnerabilidades sem sacrificar liberdade.

Os principios deste capitulo podem ser resumidos em cinco palavras:
perceber;

planejar;

organizar;

evitar;

revisar.

O novo rico ndo precisa viver escondido.

Precisa apenas compreender que prosperidade exige uma administragao mais
consciente da prépria exposicao.

E existe algo ainda mais importante do que proteger a si mesmo:
proteger aqueles que ama.

Esse sera o tema do préximo capitulo.

CAPITULO 5

SEGURANGA DA FAMILIA
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Patrimonio pode ser individual. Segurancga precisa ser coletiva.

Uma pessoa pode construir uma fortuna praticamente sozinha.

Pode fundar uma empresa, investir durante décadas ou desenvolver uma atividade
profissional extraordinariamente bem-sucedida.

Entretanto, quando existe uma familia, as consequéncias da prosperidade raramente
permanecem individuais.

Conjuge.

Filhos.

Pais.

Avos.

Pessoas préximas.

Funcionarios.

Todos podem participar, direta ou indiretamente, da nova realidade.

Por isso, uma das maiores falhas de qualquer planejamento de seguranca é concentrar
todo o conhecimento em apenas uma pessoa.

Seguranca familiar precisa funcionar como cultura.

Cada integrante deve conhecer aquilo que precisa saber, de maneira compativel com
sua idade, responsabilidade e participacao na familia.

O objetivo nado é criar medo.

E criar preparo.

5.1 SEGURANCA COMECA COM CONVERSA

Muitas familias conversam sobre escola, trabalho, viagens, salde e financas.
Mas raramente conversam sobre seguranca.

Quando o assunto aparece, normalmente ocorre depois de algum problema.
Esse modelo precisa ser invertido.

Seguranca deve ser discutida antes das emergéncias.

Uma conversa familiar pode abordar questdes simples:

Quem devemos procurar em uma emergéncia?
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O que fazer se nao conseguirmos falar com determinado familiar?

Quem possui 0s contatos necessarios?

Quais informagdes nao devem ser divulgadas?
Como confirmar um pedido inesperado de dinheiro?
O que fazer se alguém perder o celular?

Conversas simples criam respostas melhores.

5.2 NAO ASSUSTE AS CRIANCAS

Criancgas precisam aprender seguranca sem desenvolver medo do mundo.
Existe uma diferenca entre ensinar:

"Todas as pessoas sao perigosas"

e ensinar:

"Algumas situagoes exigem cuidado."

A segunda abordagem desenvolve autonomia.

Ensine criangas a:

conhecer o nome completo dos responsaveis;

saber como pedir ajuda;

ndo fornecer informagdes familiares a desconhecidos;

entender que senhas sdo privadas;

procurar profissionais identificados quando estiverem perdidas em locais publicos;
seguir procedimentos familiares previamente combinados.

A linguagem precisa ser adequada a idade.

5.3 CRIE UMA REDE DE ADULTOS CONFIAVEIS

Criancas e adolescentes devem saber quais adultos podem procurar caso ndo consigam
falar com os pais.

Essa rede pode incluir:

avos;
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tios;

padrinhos;

responsaveis autorizados;

pessoas previamente definidas pela familia.

O numero deve ser pequeno e claro.

A crianga precisa conhecer essas pessoas previamente.
Evite criar sistemas excessivamente complexos.

Em emergéncias, simplicidade ajuda.

5.4 ESCOLA E ATIVIDADES

Familias precisam manter atualizadas as informagdes fornecidas as escolas e demais
instituicdes frequentadas pelos filhos.

Revise:

pessoas autorizadas para retirada;
telefones;

informagdes médicas relevantes;
contatos de emergéncia.

Se houver mudancas familiares importantes, comunique-as formalmente quando
necessario.

Evite divulgar publicamente detalhes excessivos sobre horarios e rotinas escolares.

5.5 ADOLESCENTES E REDES SOCIAIS
Adolescentes podem ter uma vida digital intensa.
Proibir tudo raramente ensina responsabilidade.
Educacdo tende a ser mais sustentavel.

Converse sobre:

localizagao;

fotografias;

informacdes pessoais;
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golpes;

perfis falsos;

mensagens de desconhecidos;
senhas;

compras online;

conteldo permanente na internet.

Explique que uma publicagao aparentemente inocente pode revelar informagdes sobre
toda a familia.

Privacidade é uma habilidade que precisa ser aprendida.

5.6 O PRIMEIRO CARTAO

Quando adolescentes ou jovens comegam a utilizar cartdes e contas, surge uma
oportunidade de educacdo financeira e de seguranca.

Ensine:

nao compartilhar cédigos;

nao enviar fotografias de cartdes;

verificar transagdes;

desconfiar de mensagens solicitando dados;

nado fornecer senhas por telefone ou mensagem;
comunicar rapidamente qualquer perda.

O objetivo ndo é apenas evitar fraude.

E formar adultos financeiramente responsaveis.

5.7 IDOSOS PRECISAM DE PROTEGCAO SEM PERDER AUTONOMIA
Pessoas idosas podem tornar-se alvos frequentes de golpes.

Isso nao significa retirar sua independéncia.

Significa criar mecanismos de apoio.

Familias podem combinar que determinadas operagcdes incomuns sejam verificadas
com outra pessoa.
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Também podem configurar alertas financeiros quando apropriado e permitido.

Converse sobre golpes comuns sem tratar o idoso como incapaz.

Respeito precisa acompanhar protecao.

5.8 GOLPES QUE EXPLORAM A FAMILIA

Fraudadores frequentemente utilizam emocao.

"Seu filho sofreu um acidente."

"Troquei de telefone."

"Preciso de dinheiro imediatamente."

"N3o conte para ninguém."

A tecnologia também permite criar imagens, videos ou vozes convincentes.
Por isso, estabeleca uma regra familiar:

nenhuma solicitacao financeira extraordinaria sera atendida sem confirmagao por um
segundo canal conhecido.

Se uma mensagem vier de um nimero novo, telefone para o nimero antigo.
Se uma ligacao parecer estranha, encerre e faca contato diretamente.

Poucos minutos de verificacdo podem evitar grandes perdas.

5.9 CRIE UM PROCEDIMENTO FAMILIAR DE CONFIRMAGAO

A familia pode estabelecer perguntas ou procedimentos que ajudem a verificar
situagdes incomuns.

Nao é necessario criar algo complexo.
O mais importante é que todos conhegam a regra:
urgéncia nao elimina verificagao.

Mesmo diante de pressao emocional, confirme antes de agir.

5.10 O CONJUGE PRECISA CONHECER A ESTRUTURA
Em algumas familias, apenas uma pessoa administra todo o patrimonio.

Ela conhece:
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bancos;

investimentos;

empresas;

seguros;

advogados;

contadores;

contratos.

O conjuge conhece pouco ou nada.

Essa concentragao cria vulnerabilidade.

Nao significa que ambos precisem administrar tudo conjuntamente.

Mas é importante que exista conhecimento suficiente para continuidade em caso de
incapacidade tempordaria ou permanente do principal responsavel.

5.11 CRIE O MAPA DA FAMILIA

Um documento de referéncia pode indicar onde localizar informagdes essenciais.
Ele pode apontar:

instituicdes financeiras utilizadas;
profissionais responsaveis;

seguros existentes;

documentos importantes;

empresas;

imoveis;

contatos.

Esse documento ndo precisa conter senhas.
Sua fungao é funcionar como mapa.

O acesso deve ser restrito as pessoas autorizadas.

5.12 FUNCIONARIOS E PRESTADORES
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Familias com maior patriménio podem contratar:

motoristas;

empregados domésticos;

assistentes pessoais;

cuidadores;

jardineiros;

prestadores frequentes.

Essas pessoas podem conhecer partes importantes da rotina familiar.
Por isso, contratacdo precisa ser profissional.

Quando permitido pela legislacdo e adequado a funcao, realize verificacdes
compativeis com a atividade e formalize corretamente a relagao.

Explique regras de confidencialidade e privacidade.
E, sobretudo, trate profissionais com respeito.

Seguranca nado justifica humilhacdo ou vigilancia abusiva.

5.13 O PRINCIPIO DO ACESSO NECESSARIO
Nem todo funcionario precisa conhecer todas as informacdes.

Esse principio é utilizado em organizagdes profissionais e pode ser aplicado a
residéncia.

Cada pessoa deve ter acesso somente ao necessario para realizar sua fungao.
Isso vale para:

chaves;

sistemas;

documentos;

agenda;

informagdes financeiras;

senhas;

dados pessoais.

Menos acesso desnecessario significa menos exposigao.
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5.14 QUANDO UM FUNCIONARIO SAI

O encerramento de uma relacao profissional deve incluir revisdao de acessos.
Recolha:

chaves;

controles;

crachas;

equipamentos;

documentos;

outros itens pertencentes a familia ou empresa.

Desative acessos digitais pertinentes.

Atualize cddigos ou permissdes quando necessario.

Faca isso como procedimento padrao, independentemente do motivo da saida.

Processos impessoais evitam constrangimentos.

5.15 VISITANTES

Receber pessoas faz parte da vida.

Seguranca ndo deve transformar a residéncia em ambiente hostil.
Entretanto, algumas dreas podem permanecer privadas.
Escritérios.

Arquivos.

Locais onde ficam documentos.

Ambientes técnicos.

Objetos particularmente valiosos.

Organizacgao residencial pode separar naturalmente espacos sociais de espagos
privados.

5.16 VIAGENS EM FAMILIA
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Antes de uma viagem:

revise documentos;

confirme reservas;

verifique seguros;

organize medicamentos necessarios;

defina contatos;

prepare meios de pagamento alternativos;

avalie as condi¢des do destino.

Criangas devem saber o que fazer caso se separem dos responsaveis.

Em locais movimentados, combine um ponto de encontro simples.

5.17 PLANO PARA SEPARACAO ACIDENTAL

Imagine uma familia em um grande evento ou parque.
Uma crianca se separa do grupo.

Ela sabe o que fazer?

Ensine um procedimento simples:

ndo sair caminhando longas distancias;

procurar funciondrio identificado ou autoridade;
informar o nome dos responsaveis;

utilizar contato memorizado quando possivel.

Para criancas pequenas, podem ser utilizados recursos de identificacdo adequados a
situacdo, evitando exposi¢do publica desnecessaria de dados.

5.18 EMERGENCIAS MEDICAS

Organizacao familiar também inclui informacdes médicas relevantes.
Quando aplicavel, mantenha:

lista de medicamentos importantes;

alergias;

ENRIQUECER COM SEGURANCA

52 /215



contatos médicos;

informagdes de seguro ou plano de saude;
documentos necessarios.

Esses dados devem ser protegidos, mas acessiveis as pessoas autorizadas quando
realmente necessdrios.

5.19 O PONTO DE ENCONTRO FAMILIAR

Em determinados tipos de emergéncia, comunica¢des podem falhar.
A familia pode estabelecer previamente:

um ponto préximo da residéncia;

um segundo ponto alternativo;

um contato familiar externo.

Esses procedimentos devem ser simples e adaptados a realidade local.

Orientacgdes oficiais das autoridades devem sempre prevalecer durante emergéncias.

5.20 DOCUMENTOS IMPORTANTES

Documentos familiares essenciais precisam estar organizados.
Considere manter registros de:

identificacdo;

certidoes;

Seguros;

documentacao patrimonial;

informagdes médicas relevantes;

procuracdes e outros documentos juridicos aplicaveis.
Documentos originais devem receber protecdo adequada.

Cépias digitais podem ser mantidas de forma segura quando conveniente.

5.21 SUCESSAO TAMBEM E SEGURANCA

I I
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Planejamento sucessorio ndo é assunto apenas para idosos.

E organizac3o.

Uma familia com patrimoénio relevante deve discutir com profissionais qualificados
temas como:

testamentos;

estruturas sucessorias;

procuragoes;

participacdes societarias;

Seguros;

continuidade empresarial.

As solugdes dependem da legislacao e da realidade de cada familia.

Por isso, orientacao juridica especializada é indispensavel.

5.22 REUNIAO FAMILIAR DE SEGURANGCA

Uma ou duas vezes por ano, realize uma reuniao curta.
Nao transforme o encontro em palestra assustadora.
Revise:

contatos;

viagens;

documentos;

mudancas de rotina;

seguranca digital;

procedimentos de emergéncia.

Quinze ou vinte minutos podem ser suficientes.

O importante é manter o assunto vivo.

| ESTUDO DE CASO

QUANDO APENAS UMA PESSOA SABIA DE TUDO
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Imagine uma familia em que o pai administrava todos os assuntos financeiros.

Era extremamente organizado.

Mas guardava todo o conhecimento consigo.

A esposa nao sabia quais bancos eram utilizados.

Os filhos ndo conheciam os profissionais responsaveis.
Documentos estavam protegidos, mas ninguém sabia localiza-los.
Quando ele precisou ficar afastado por um periodo, surgiu um problema.
O patrimonio estava seguro.

A informacdo, porém, estava concentrada.

Depois dessa experiéncia, a familia criou um mapa patrimonial.
Organizou contatos.

Definiu pessoas autorizadas.

Revisou documentos.

Nenhuma informacgdo passou a ser publica.

Apenas deixou de depender de uma Unica pessoa.

Essa é uma diferenca fundamental:

confidencialidade ndo significa concentracdo absoluta.

CHECKLIST DE SEGURANCA FAMILIAR

[1 Conversamos sobre seguranga sem criar medo.

[1 Criangas conhecem procedimentos adequados a idade.

[ Existem adultos de confianca previamente definidos.

[J Informacgdes escolares estdo atualizadas.

[1 Adolescentes recebem educacao sobre privacidade digital.
[1 Idosos conhecem os principais tipos de golpe.

[1 SolicitagcGes financeiras extraordinarias sdo verificadas.

[1 O conjuge conhece a estrutura basica do patrimonio.
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[1 Existe um mapa de informagdes essenciais.

[] Funciondrios possuem apenas 0s acessos necessarios.

[1 Acessos sdo revogados quando rela¢des profissionais terminam.
[1 Temos procedimentos para viagens.

[] Contatos médicos estdo atualizados.

[J Documentos importantes estdo organizados.

[1 Questdes sucessorias recebem orientagao profissional.

[1 Realizamos revisdes familiares periddicas.

EXERCICIO
A PERGUNTA DAS 24 HORAS

Imagine que vocé precise ficar completamente indisponivel durante as préximas 24
horas.

Sua familia conseguiria:

localizar documentos essenciais?
pagar despesas urgentes?
contatar seus profissionais?
resolver uma questao bancaria?
encontrar informacdes de seguro?
tomar decisdes basicas sem vocé?

Se a resposta for ndo para varios itens, existe uma concentragao excessiva de
informacao.

O objetivo ndo é entregar todas as senhas.

E criar continuidade.

RESUMO EXECUTIVO
A seguranca da familia ndo depende apenas de equipamentos.

Depende de pessoas preparadas.
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CAPITULO 6
A RESIDENCIA COMO AMBIENTE PROTEGIDO

As casas sao construidas para se viver nelas, e nao
apenas para serem contempladas.

FRANCIS BACON
1561-1626
Ensaios, 'Of Building' - edicao definitiva de 1625.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: residencia funcional, segura e voltada a vida real.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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Uma familia segura:

conversa;

educa;

organiza;

confirma;

planeja;

revisa.

Criancgas precisam de orientacao.

Adolescentes precisam aprender privacidade.

Idosos precisam de apoio sem perda de autonomia.

Funciondrios precisam de regras profissionais.

Conjuges precisam conhecer a estrutura necessdria para continuidade.
E todos precisam compreender que seguranca é uma responsabilidade compartilhada.

No préximo capitulo, levaremos essa cultura para o lugar em que a familia deveria se
sentir mais tranquila:

A RESIDENCIA.

CAPITULO 6

A RESIDENCIA COMO AMBIENTE PROTEGIDO

Seguranca residencial eficiente comeca pelo planejamento
A residéncia deveria representar tranquilidade.

E o local onde descansamos, convivemos com a familia, recebemos amigos e
construimos grande parte da nossa vida privada.

Quando o patriménio cresce, é comum surgir a vontade de transformar a residéncia
em uma fortaleza.

Muros maiores.
Mais cameras.
Mais alarmes.

Mais equipamentos.
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Tecnologia pode ajudar muito, mas seguranca residencial ndo comeca pela compra de

equipamentos.
Comega pelo planejamento.

Uma residéncia segura combina arquitetura, procedimentos, tecnologia, manutengao e
comportamento humano.

Nenhuma dessas dimensdes funciona perfeitamente sozinha.
O principio deste capitulo é simples:

a melhor seguranca residencial é aquela que protege sem destruir a sensagao de lar.

6.1 SEGURANCA EM CAMADAS

Uma boa maneira de compreender seguranca residencial é pensar em camadas.
Cada camada possui uma funcao.
Podemos considerar, de maneira geral:
entorno;

perimetro;

acessos;

areas internas;

informacgodes e procedimentos.

A ideia ndo é criar obstaculos exagerados.
E evitar depender de uma Unica medida.

Se uma tecnologia falhar, outra camada continua existindo.

6.2 COMECE PELO ENTORNO

Antes de analisar a casa, observe a regido.
Considere:

iluminacgdo publica;

acessos;

movimento;

servicos disponiveis;
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tempo aproximado de resposta de servicos de emergéncia;

caracteristicas da vizinhanca;

riscos ambientais.

Uma residéncia ndo existe isoladamente.

O ambiente ao redor influencia diretamente a estratégia de protecao.

Condominios devem considerar também os procedimentos coletivos existentes.

6.3 ILUMINAGAO

Boa iluminacdo possui duas fungdes.

Melhora a visibilidade.

E aumenta o conforto durante a circulagao noturna.

Entradas, caminhos, garagens e areas externas precisam de iluminacdo adequada.
Sensores podem ser Uteis em determinados pontos.

O projeto deve evitar tanto areas escuras quanto iluminacdo excessiva que incomode
moradores ou vizinhos.

Quando necessario, profissionais especializados podem ajudar a desenvolver um
projeto adequado.

6.4 PAISAGISMO TAMBEM E SEGURANCA

Arvores, arbustos e jardins valorizam uma residéncia.

Entretanto, paisagismo mal planejado pode reduzir a visibilidade de acessos.
Vegetacdo deve receber manutencgao.

O objetivo ndo é eliminar jardins.

E integrar estética e seguranca.

Um bom projeto consegue preservar beleza sem criar areas desnecessariamente
ocultas.

6.5 ENTRADAS E PORTOES

A entrada é um dos pontos mais importantes da residéncia.

ENRIQUECER COM SEGURANCA




Portdes precisam funcionar corretamente.

Fechaduras devem estar em boas condigdes.
Sistemas eletronicos precisam de manutencao.
Moradores devem conhecer os procedimentos de abertura e fechamento.

Um equipamento sofisticado que permanece aberto por conveniéncia deixa de cumprir
sua funcao.

Seguranga depende tanto do dispositivo quanto do habito.

6.6 CONTROLE DE CHAVES

Faga uma pergunta simples:

gquantas pessoas possuem chave da sua residéncia?
Muitas familias ndo sabem responder.

Ao longo dos anos, cdpias podem ter sido entregues a:
parentes;

funcionarios;

prestadores;

antigos moradores;

administradores.

Mantenha controle razoavel.

Quando houver duvida relevante sobre cdpias antigas, considere atualizar os
mecanismos de acesso.

6.7 ACESSO ELETRONICO

Fechaduras digitais, controles, cartdes e aplicativos oferecem conveniéncia.
Mas exigem administragao.

Revise periodicamente:

usuarios cadastrados;

senhas;

cartoes;
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controles;

permissdes temporarias.
Acesso tempordrio deve permanecer temporario.

Quando uma pessoa nao precisa mais entrar, a permissao deve ser removida.

6.8 CAMERAS

Cameras podem ajudar na supervisao e no registro de eventos.
Entretanto, quantidade ndo substitui projeto.

Um sistema adequado precisa considerar:

areas relevantes;

qualidade de imagem;

armazenamento;

manutencao;

acesso as gravacoes;

privacidade.

Evite instalar cdmeras em locais que violem a intimidade de moradores, funcionarios
ou visitantes.

A legislacao aplicavel e os direitos das pessoas devem ser respeitados.

Para sistemas complexos, procure profissionais qualificados.

6.9 PROTEJA O PROPRIO SISTEMA DE CAMERAS

Uma camera conectada a internet também é um dispositivo digital.
Portanto:

altere credenciais padrao;

utilize senhas fortes;

mantenha software atualizado;

limite acessos;

utilize autenticacdo adicional quando disponivel.
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Nao adianta instalar tecnologia de seguranca e deixa-la digitalmente vulneravel.

6.10 ALARMES

Alarmes podem compor uma estratégia residencial.

Mas precisam ser adequadamente configurados.

Um sistema que dispara constantemente por erro tende a ser ignorado.
Realize manutencao.

Ensine moradores autorizados a utiliza-lo.

Defina procedimentos para acionamentos.

Quando houver monitoramento profissional, conhega claramente como funciona o
servigo contratado.

6.11 INTERFONES E VIDEOCHAMADAS

Tecnologias de comunica¢dao permitem verificar visitantes antes da abertura de
acessos.

Use-as como ferramentas.
Nao como substitutos absolutos do julgamento.

Se alguém afirma representar determinada empresa ou servigo e existe duvida,
confirme diretamente com a organizagao por um canal oficial conhecido.

6.12 ENTREGAS

O crescimento das compras online aumentou o nimero de pessoas chegando as
residéncias.

Crie um procedimento.
Em condominios, utilize os recursos existentes.

Em residéncias independentes, quando possivel, estabeleca drea apropriada para
recebimentos.

Evite permitir acesso interno desnecessario.

E ndo exponha informacdes pessoais além das necessdrias.
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6.13 PRESTADORES DE SERVICO

Manutencado exige entrada de terceiros.
Eletricistas.

Técnicos.

Encanadores.

Instaladores.

Outros profissionais.

Sempre que possivel:

contrate empresas ou profissionais identificaveis;
confirme agendamentos;

limite acesso as areas necessarias;

acompanhe o servico de maneira adequada.

Isso ndo significa tratar trabalhadores como suspeitos.

Significa possuir um procedimento profissional.

6.14 FUNCIONARIOS DA RESIDENCIA

Funciondrios permanentes precisam compreender as regras basicas da casa.
Quem pode entrar?

Como confirmar visitas?

O que fazer com entregas?

Quais informacgdes sdo privadas?

Quem deve ser chamado em emergéncia?

Treinamento simples evita improvisacao.

A relacdo deve sempre respeitar a legislacdo trabalhista, a dignidade e a privacidade
dos profissionais.

6.15 VISITAS

Receber amigos e familiares deve continuar sendo prazeroso.

I I
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Mas areas privadas podem permanecer privadas.

Documentos financeiros nao precisam estar expostos.
Chaves nao devem ficar em locais facilmente acessiveis.
Equipamentos e informacgdes sensiveis podem permanecer em ambientes restritos.

Boa organizagao torna isso natural.

6.16 GARAGEM

Garagens frequentemente recebem menos atengao do que a entrada principal.
Verifique:

iluminacao;

funcionamento de portdes;

acesso interno a residéncia;

armazenamento de objetos;

manutencao.

Controles de garagem devem ser tratados como chaves.

Quando um controle é perdido, tome as providéncias adequadas para invalida-lo ou

reconfigurar o sistema quando possivel.

6.17 JANELAS E PORTAS

Portas e janelas precisam cumprir requisitos adequados de funcionamento e
resisténcia compativeis com o projeto da residéncia.

Nao existe uma solugao universal.
Casas, apartamentos e propriedades rurais possuem necessidades diferentes.

Para modificagbes estruturais ou sistemas especializados, utilize profissionais
habilitados.

Evite solugdes improvisadas que possam criar riscos de incéndio ou dificultar
evacuacao.

6.18 SEGURANGCA CONTRA INCENDIO
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Seguranca residencial ndo é apenas protegdo contra crimes.

Incéndios representam riscos muito importantes.

A residéncia deve observar as normas locais aplicaveis.
Dependendo do imével, considere:

detectores adequados;

extintores compativeis;

manutencao elétrica;

instalacdes de gas;

rotas de saida.

Equipamentos precisam receber manutengao.

E moradores precisam saber como agir.

Nunca crie mecanismos de seguranga fisica que impegam uma evacuacgao rapida em
emergéncia.

6.19 INSTALACAO ELETRICA

Imdveis de alto padrao podem possuir grande quantidade de equipamentos.
Ar-condicionado.

Automacao.

lluminagao.

Piscinas.

Carregadores de veiculos.

Sistemas de entretenimento.

Servidores.

A instalagdo elétrica precisa ser dimensionada e mantida por profissionais habilitados.

ImprovisacGes podem gerar riscos graves.

6.20 GAS

Sistemas de gas também precisam de manutencao adequada.
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Moradores devem saber, de maneira compativel com o sistema existente, como

solicitar assisténcia e reconhecer situacdes que exigem evacuagao e contato com
servigos de emergéncia.

Nunca tente resolver vazamentos relevantes sem qualificagdo.

6.21 AGUA E ALAGAMENTOS

Vazamentos podem causar grandes prejuizos.

Conheca os principais registros da residéncia.

Faca manutencdo preventiva.

Sensores de vazamento podem ser considerados em dareas estratégicas.

Em propriedades sujeitas a riscos ambientais, inclua esses cenarios no planejamento.

6.22 ENERGIA DE EMERGENCIA
Algumas residéncias utilizam geradores, baterias ou sistemas solares.
Esses equipamentos precisam ser instalados e mantidos por profissionais.

Geradores a combustao exigem atengao especial a ventilagao e ao risco de monodxido
de carbono.

Nunca opere equipamentos dessa natureza em locais inadequados.

6.23 AUTOMAGAO RESIDENCIAL
Casas modernas podem controlar:
iluminagao;

portdes;

cameras;

ar-condicionado;

cortinas;

audio;

fechaduras.

Tudo por aplicativos.

ENRIQUECER COM SEGURANCA 66 /215




Essa conveniéncia cria uma nova dimens3o:

a seguranca digital da residéncia.

Atualize equipamentos.

Proteja contas.

Evite senhas padrao.

Revise usuarios.

Separe dispositivos quando a arquitetura de rede permitir e houver orientacdo técnica.

Uma casa inteligente também precisa ser digitalmente bem administrada.

6.24 WI-FI PARA VISITANTES

Quando possivel, utilize uma rede separada para visitantes e dispositivos que nao
precisam acessar recursos internos sensiveis.

Essa configuracao deve ser realizada adequadamente.

O objetivo é evitar que cada visitante receba acesso desnecessario a mesma rede
utilizada para equipamentos importantes.

6.25 OBJETOS DE VALOR

Joias, documentos e outros itens relevantes precisam de armazenamento compativel
com sua importancia.

A solucdo depende do tipo e do valor do bem.

Cofres podem ser apropriados em determinados casos, mas precisam fazer parte de
uma estratégia maior.

Para valores significativos, considere também solugdes oferecidas por instituicdes
especializadas e cobertura de seguro adequada.

Evite divulgar onde bens importantes sao armazenados.

6.26 SEGURO RESIDENCIAL
Seguranca também significa capacidade de recuperacao.
Seguro pode proteger contra determinados prejuizos decorrentes de eventos cobertos.

Revise periodicamente:
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valores segurados;

coberturas;
exclusoes;
bens especiais;

responsabilidades.

Procure profissionais qualificados para avaliar as necessidades especificas.

6.27 PLANO DE EMERGENCIA RESIDENCIAL

Toda familia deveria possuir um plano simples.

Ele pode contemplar:
incéndio;

emergéncia médica;

falta prolongada de energia;
problemas estruturais;
eventos climaticos;
necessidade de evacuacao.
Defina:

guem chama ajuda;

como sair;

onde se encontrar;

guais contatos utilizar.

Procedimentos oficiais das autoridades devem sempre prevalecer.

6.28 CRIANCAS

Criancgas precisam conhecer regras simples.
Nao abrir a porta para desconhecidos.

Nado divulgar informacgdes familiares.

Saber como pedir ajuda.
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Conhecer procedimentos de emergéncia adequados a idade.

Nao precisam conhecer detalhes sobre sistemas de seguranca.

Precisam saber o suficiente para agir corretamente.

6.29 IDOSOS

Adapte procedimentos as necessidades de idosos.

Considere mobilidade.

Audicdo.

Visao.

Medicamentos.

Acesso a telefones.

Planos de evacuacao precisam considerar todas as pessoas que vivem na residéncia.

Seguranca eficiente é inclusiva.

6.30 ANIMAIS
Animais também precisam fazer parte do planejamento de emergéncia.
Mantenha:
identificacdo;
documentacdo veterindria relevante;
transportadores quando necessarios;
itens essenciais.

Em evacuagdes, siga as orienta¢des das autoridades e dos servigos locais.

6.31 CASA VAZIA DURANTE VIAGENS
Antes de auséncias prolongadas:

revise portas e janelas;

suspenda entregas quando apropriado;
organize manutencao;
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evite anunciar publicamente a auséncia;

defina pessoa responsavel por verificar questdes essenciais quando necessario.

Tecnologia pode ajudar no monitoramento, mas nao substitui planejamento.

6.32 NAO CRIE UMA FORTALEZA QUE PRENDA SUA FAMILIA
Esse principio é essencial.

Grades, portas, sistemas e controles jamais devem comprometer rotas de fuga em
incéndios ou outras emergéncias.

Seguranga contra um risco nao pode criar um risco maior.
Projetos especializados precisam considerar simultaneamente:
protec¢ao;

evacuacao;

acessibilidade;

normas técnicas;

legislacao.

| ESTUDO DE CASO
A CASA CHEIA DE TECNOLOGIA

Imagine uma residéncia com dezenas de cameras, automacdo completa e alarmes
sofisticados.

A primeira vista, parecia extremamente protegida.
Entretanto:

alguns equipamentos ainda utilizavam senhas padrao;
funcionadrios antigos mantinham acessos;

ninguém testava o alarme;

a familia ndo possuia plano contra incéndio;

os moradores nao sabiam localizar registros importantes.
Havia equipamentos.

Faltava gestao.
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Depois de uma revisao, a familia simplificou acessos, atualizou sistemas, criou

procedimentos e desenvolveu um plano de emergéncia.
O nivel de tecnologia praticamente ndo mudou.

A seguranca, sim.

A licdo é simples:

equipamentos nao substituem procedimentos.

I CHECKLIST RESIDENCIAL

Area externa

1 lluminagdo adequada.

[] Vegetagdo mantida.

L1 Entradas em boas condi¢Ges.

[ Portdes revisados.

Acessos

[] Controle atualizado de chaves.

L] Usuarios digitais revisados.

[1 Acessos antigos removidos.

[1 Procedimento para visitantes definido.
Tecnologia

[1 Cameras atualizadas.

[J Senhas padrédo substituidas.

L1 Alarmes testados.

[1 Automacao residencial protegida.

[1 Rede de visitantes configurada quando apropriado.
Emergéncias

L] Plano contra incéndio.

[1 Contatos de emergéncia.
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[ Rotas de saida conhecidas.

[J Equipamentos obrigatorios revisados.

[1 Necessidades de criancas, idosos e animais consideradas.
Patrimonio

[1 Documentos protegidos.

[1 Objetos de valor adequadamente armazenados.

[1 Seguro residencial revisado.

L] Inventdrio patrimonial atualizado.

| exercicio
CAMINHE PELA SUA CASA COMO SE FOSSE A PRIMEIRA VEZ
Durante o dia, caminhe lentamente pela residéncia.
Observe:
entrada;
garagem;
janelas;
iluminacao;
documentos;
equipamentos;
rotas de saida.
Depois faca uma segunda observagao a noite.
Anote apenas trés categorias:
precisa corrigir imediatamente;
pode melhorar;
esta adequado.
N3do tente resolver tudo de uma vez.

Priorize os riscos mais relevantes.
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PROTECAO

Estruturas que ajudam a preservar bens e decisoes

DOCUMENTAGAO

ORGANIZADA

n’ Tenha registros completos
e atualizados de bens,
dividas e decisoes.

SEGUROS
ADEQUADOS OBJETIVO

Contrate coberturas que
protejam seu patrimonio

: : Reduzir
contra imprevistos.

improvisacao

D DIVERSIFICAGCAO
PATRIMONIAL

‘ Distribua seus ativos em L4 Proteger valor
diferentes classes para reduzir acumulado
riscos e aumentar resiliéncia.

APOIO JURIDICO »
: V4 Facilitar
E CONTABIL N 4
; 47 continuidade
Conte com profissionais i |
especializados para orientar, familiar
regularizar e proteger.

@"\_ GOVERNANCA

E SUCESSAO

Estabeleca regras claras de gestéo
e sucessao para garantir harmonia
e continuidade familiar.

Patriménio sélido ndo depende apenas
de crescimento, mas de estrutura.




CAPITULO 7
SEGURANCA PATRIMONIAL

As pessoas se unem para a preservacao mutua de suas
vidas, liberdades e bens - aquilo que chamamos
propriedade.

JOHN LOCKE
1632-1704

Segundo Tratado sobre o Governo - 1690.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: patrimonio, propriedade, organizacao e protecao responsavel.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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Para questdes técnicas, estruturais ou de segurancga especializada, procure

profissionais habilitados.

I RESUMO EXECUTIVO
Uma residéncia segura ndo precisa parecer uma fortaleza.
Ela precisa funcionar como um sistema.
Esse sistema combina:
arquitetura;
tecnologia;
procedimentos;
manutengao;
pessoas.

Quando essas cinco dimensdes trabalham juntas, a seguranca torna-se mais eficiente e
menos invasiva.

A familia pode continuar recebendo amigos.

As criangas podem brincar.

Os moradores podem descansar.

E a tecnologia permanece em seu lugar correto:

como ferramenta.

N3ao como substituto do planejamento.

Com este capitulo, encerramos a Parte Il — Proteger as Pessoas.
Agora entraremos na terceira dimensao do novo rico:
PROTEGER A RIQUEZA.

O préximo capitulo tratard de Seguranga Patrimonial — organizacao dos bens,
documentacao, seguros, diversificacdo, controles, prevencdo de perdas e gestao
responsavel do patrimonio.

PARTE Il
PROTEGER A RIQUEZA

CAPITULO 7
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SEGURANCA PATRIMONIAL

Construir patrimonio é uma conquista. Preserva-lo exige método.

Existe uma fase da vida em que o principal objetivo financeiro é construir.
Trabalhar.

Empreender.

Poupar.

Investir.

Expandir negdcios.

Depois que o patrimoénio cresce, surge uma segunda responsabilidade:
preservar.

Essa mudanca é importante porque acumular e preservar exigem competéncias
diferentes.

O empreendedor pode ter desenvolvido extraordindria capacidade para gerar riqueza
e, ainda assim, possuir pouca experiéncia em organizacao patrimonial.

Da mesma maneira, um excelente profissional pode receber recursos significativos com
a venda de uma empresa, uma heranca ou investimentos bem-sucedidos sem jamais
ter precisado administrar patrimonio dessa dimensao.

O novo rico precisa compreender que patrimonio ndo é simplesmente dinheiro
disponivel.

Ele pode envolver:
empresas;

imoveis;

investimentos;

veiculos;

propriedade intelectual;
Seguros;

participagdes;

direitos;

obrigacdes.

Quanto maior a estrutura, maior a necessidade de organizagao.

ENRIQUECER COM SEGURANCA

741215



O principio deste capitulo é:

aquilo que nao esta organizado dificilmente estara verdadeiramente protegido.

7.1 CONHEGA O QUE VOCE POSSUI
Parece uma recomendacao dbvia.

Entretanto, familias podem acumular bens durante décadas sem possuir uma visao
consolidada do patrimonio.

Imoveis adquiridos em momentos diferentes.

Participagdes empresariais.

Contas em varias instituicdes.

Veiculos.

Investimentos.

Seguros.

Direitos.

Contratos.

O primeiro passo para proteger patrimonio é saber exatamente o que existe.
Crie um inventario patrimonial.

Esse inventario deve ser suficientemente detalhado para permitir administracdo, mas
protegido contra acessos nao autorizados.

7.2 O MAPA PATRIMONIAL

Uma maneira pratica de organizar o patrimonio é criar categorias.
Imoéveis

Residéncias.

Imdveis comerciais.

Terrenos.

Propriedades rurais.

Empresas

Participacdes societdrias.
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Empresas operacionais.

Outros direitos empresariais.
Investimentos financeiros
Aplicacdes mantidas em instituicdes devidamente identificadas.

Bens maveis relevantes

Veiculos.
Obras de arte.
Colecgoes.

Joias.

Outros bens significativos.

Seguros

Vida.

Residencial.
Automovel.
Empresarial.
Responsabilidade civil.
Outras coberturas.
Obrigacoes
Financiamentos.
Garantias.

Contratos.

Outras responsabilidades financeiras.

O mapa ndo serve para exibir riqueza.

Serve para administrar.

7.3 VALOR NAO E A MESMA COISA QUE LIQUIDEZ

Uma pessoa pode possuir patriménio de grande valor e ter pouca liquidez.

Imagine alguém com:
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varios imoveis;

participagdes empresariais;
terras;

obras de arte.

O patrimonio pode ser expressivo.

Mas quanto dinheiro estaria disponivel rapidamente para uma necessidade
inesperada?

Essa distingao é fundamental.

Patrimonio representa o conjunto de ativos e direitos, descontadas as obrigacGes
guando analisamos patrimonio liquido.

Liquidez representa a facilidade com que determinados recursos podem ser
convertidos em dinheiro disponivel sem perdas significativas.

Planejamento responsavel precisa considerar ambos.

7.4 NAO CONFUNDA FATURAMENTO COM RIQUEZA

Empresdrios precisam tomar cuidado especial com essa confusao.

Uma empresa pode faturar milhGes e possuir margens pequenas.

Pode crescer rapidamente e, ao mesmo tempo, consumir grande quantidade de caixa.
Pode apresentar resultados positivos e possuir dividas relevantes.

Faturamento ndo é lucro.

Lucro ndo é necessariamente caixa disponivel.

Caixa empresarial ndo é automaticamente patrimonio pessoal.

Essa separacdo protege tanto a empresa quanto a familia.

7.5 SEPARE PESSOA FiSICA E EMPRESA

Misturar recursos pessoais e empresariais pode criar problemas contabeis, tributarios,
juridicos e administrativos.

Mantenha estruturas adequadas.

Contas separadas.
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Documentagdo adequada.

Registros contabeis.

Contratos.

Retiradas formalizadas conforme orientacdo profissional.

A estrutura correta depende da legislacao e da realidade de cada negdcio.

Por isso, contador e advogado qualificados possuem papel importante.

7.6 DIVERSIFICACAO E UMA FORMA DE PROTECAO
Concentrar grande parte do patriménio em um Unico ativo pode aumentar riscos.

Isso pode acontecer quando o empresario mantém quase toda sua riqueza na propria
empresa.

Ou quando alguém concentra recursos em:

um unico imovel;

uma Unica instituicao;

um Unico investimento;

um unico setor;

um unico pais.

Diversificagao nao significa simplesmente possuir muitos investimentos.

Significa evitar que um Unico evento seja capaz de comprometer parcela
desproporcional do patrimonio.

A estratégia adequada deve considerar objetivos, horizonte, liquidez, perfil de risco,
tributacdo e legislagao.

Para decisGes de investimento, utilize profissionais devidamente autorizados e
independentes quando necessario.

7.7 CUIDADO COM A CONCENTRACAO NA EMPRESA QUE CRIOU SUA RIQUEZA
Existe um fendmeno compreensivel entre empresarios.
Eles confiam profundamente no prdprio negécio.

Afinal, foi justamente aquela empresa que produziu grande parte de sua riqueza.
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Essa confianca pode levar a concentragdo excessiva.

Empresa e patrimonio familiar passam a depender do mesmo risco.

Se o0 negdcio enfrenta uma crise, a renda cai e o patriménio também pode perder valor
simultaneamente.

Isso ndo significa abandonar a empresa.

Significa compreender o risco de concentracdo e planejar de forma responsavel.

7.8 RESERVA DE LIQUIDEZ

Uma familia patrimonialmente organizada precisa possuir recursos adequados para
necessidades previsiveis e imprevistas.

A quantidade dependera da realidade familiar.
Despesas.

Empresas.

Investimentos.

Obrigacdes.

Estilo de vida.

Ndo existe um numero universal.

O principio é:

evite ser obrigado a vender ativos importantes em momento desfavoravel apenas
para obter liquidez.

7.9 SEGURO E TRANSFERENCIA DE RISCO
Nem todo risco precisa ser assumido diretamente.

Seguros permitem transferir determinadas consequéncias financeiras para uma
seguradora conforme os termos contratados.

Familias podem avaliar, de acordo com suas necessidades:
seguro residencial;
automovel;

vida;
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empresarial;

responsabilidade civil;

viagem;

coberturas para bens especificos.
Seguro nado elimina risco.

Ele pode reduzir determinadas consequéncias financeiras.

7.10 REVISE OS SEGUROS

Uma apdlice contratada anos atras pode nao refletir o patrimonio atual.
A residéncia pode ter sido reformada.

Novos bens podem ter sido adquiridos.

A empresa pode ter crescido.

O perfil familiar pode ter mudado.

Realize revisoes periddicas com profissionais qualificados.
Leia:

coberturas;

limites;

franquias;

exclusoes;

obrigacdes do segurado.

O momento de descobrir que algo ndo estava coberto ndo deveria ser depois de um
sinistro.

7.11 DOCUMENTE BENS IMPORTANTES

Para determinados bens, mantenha documentacao adequada.
Notas fiscais quando disponiveis.

Certificados.

Laudos.
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Fotografias.

Registros de manutencao.
Documentos de propriedade.

Essas informacgdes podem ajudar em seguros, sucessao, venda e administracao
patrimonial.

Armazene os registros de maneira segura.

7.12 CUIDADO COM GARANTIAS PESSOAIS

Empresarios frequentemente sao convidados a fornecer garantias pessoais para
operagdes empresariais.

Esse tipo de decisdo pode conectar riscos da empresa ao patrimonio pessoal.
Antes de assumir garantias relevantes, compreenda completamente:

valor;

prazo;

condigOes;

consequéncias;

alternativas.

Busque orientacgao juridica e financeira independente quando necessario.

Nunca trate uma assinatura como mera formalidade.

7.13 EMPRESTIMOS PARA AMIGOS E FAMILIARES

Esse é um dos temas mais delicados da prosperidade.

Quando as pessoas percebem que alguém possui recursos, pedidos podem surgir.
Ajudar pode ser uma escolha legitima.

Mas ajuda sem critérios pode gerar conflitos.

Antes de emprestar, considere:

Tenho capacidade financeira?

Estou preparado para a possibilidade de nao receber?

O empréstimo serd formalizado?
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Essa operagao podera prejudicar o relacionamento?

Em alguns casos, uma doacao planejada pode ser emocionalmente mais clara do que
um empréstimo informal que ninguém sabe se serd pago.

Questdes tributarias e juridicas devem receber orientagao profissional.

7.14 NAO SEJA FIADOR POR IMPULSO
Garantir obrigacOes de terceiros pode criar exposi¢ao patrimonial significativa.

A decisdo deve ser tratada como se vocé estivesse assumindo a possibilidade real de
pagar a obrigacao.

Pergunte:
Se a outra pessoa ndo pagar, consigo assumir integralmente essa responsabilidade?
Se a resposta for ndo, a garantia merece ainda mais cautela.

Consulte profissional qualificado antes de assumir compromissos relevantes.

7.15 NEGOCIOS ENTRE AMIGOS PRECISAM DE CONTRATOS
Um contrato ndo destrdi confianga.

Ele registra expectativas.

Sécios precisam saber:

guem investira;

qguem trabalhar3;

como decisdes serdao tomadas;

como lucros serdo distribuidos;

0 que acontece se alguém quiser sair;

como conflitos serao tratados.

A auséncia de contrato pode transformar uma amizade sélida em uma disputa longa.

Formalizacao protege relagoes.

7.16 DILIGENCIA ANTES DE INVESTIR

Antes de realizar investimento relevante, investigue.
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Quem sdo os responsaveis?

A empresa existe juridicamente?

Qual é seu historico?

Quem guarda ou administra os recursos?

Existe regulacao aplicavel?

Quais sao os riscos?

Como o investimento gera retorno?

Existem documentos?

E possivel consultar profissional independente?

Nao confunda apresentagao sofisticada com qualidade.

7.17 RETORNOS EXTRAORDINARIOS EXIGEM PERGUNTAS EXTRAORDINARIAS

Promessas de retornos muito elevados, garantidos ou incompativeis com a realidade
econdmica exigem extrema cautela.

Quanto maior a promessa, mais importante verificar:

origem do retorno;

riscos;

documentacao;

regulacao;

identidade dos responsaveis;

histdrico verificavel.

Nunca invista apenas porque alguém conhecido afirma ter recebido.

Esquemas fraudulentos podem realizar pagamentos iniciais justamente para gerar
confianca e atrair novos participantes.

7.18 O TESTE DA EXPLICACAO SIMPLES
Antes de investir, tente explicar a oportunidade em trés frases.
O que estou comprando?

Como isso produz retorno?
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Quais sao os principais riscos?

Se vocé nado consegue explicar, talvez ainda ndo compreenda suficientemente o
investimento.

Nao existe vergonha em dizer:
"Nao entendi."

Existe risco em investir mesmo assim.

7.19 NAO ENTREGUE TODO O CONTROLE A UMA UNICA PESSOA

Um gestor, contador, advogado ou assessor pode ser excelente.

Mesmo assim, concentragao absoluta de poder cria vulnerabilidade.

Sempre que possivel, estabeleca separagao de funcgdes.

Quem recomenda ndo precisa necessariamente controlar sozinho todos os recursos.
Quem contabiliza ndo precisa possuir poder irrestrito de movimentacgao.

Quem executa determinadas operagdes pode estar sujeito a revisdes.

Controles existem para proteger todas as partes, inclusive profissionais honestos.

7.20 CONCILIAGAO E REVISAO

Contas precisam ser revisadas.

Extratos.

Cartdes.

Investimentos.

Despesas empresariais.

Cobrancas.

Nao é necessario verificar cada centavo obsessivamente.
Mas transagdes incomuns precisam ser identificadas.
Alertas automaticos podem ajudar.

Empresas devem possuir controles contdbeis adequados.

Quanto maior a estrutura, maior a importancia de processos formais.
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7.21 PROCURAGOES

Procuragdes podem conceder poderes significativos.
Nunca assine sem compreender:

quais poderes estao sendo concedidos;

a quem;

por quanto tempo;

para qual finalidade;

como podem ser revogados.

Procuragdes amplas merecem atengdo especial.

Utilize orientacgao juridica adequada.

7.22 PLANEJAMENTO SUCESSORIO
PatrimoOnio sem planejamento pode gerar dificuldades para herdeiros.
Questdes sucessoérias dependem da legislacdo aplicédvel e da situacao familiar.

Familias com patrimoénio relevante devem conversar com advogados e outros
profissionais qualificados sobre:

testamentos;

sucessdao empresarial;

regime de bens;

Seguros;

estruturas patrimoniais legitimas;
tributacdo;

governanga.

Planejamento sucessério ndo € uma maneira de esconder patrimonio ou evitar
obrigacdes legais.

E organizacdo para continuidade.

7.23 GOVERNANCA FAMILIAR
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A medida que o patriménio atravessa gera¢des, decisdes deixam de envolver apenas

uma pessoa.

Surgem:

herdeiros;

conjuges;

empresas;

interesses diferentes.

Governanga familiar cria regras para organizar essas relagoes.
Pode incluir:

reunioes;

critérios de participagdao em empresas;

politicas de distribuicao;

educacgao dos sucessores;

procedimentos para conflitos.

Familias pequenas podem utilizar estruturas simples.

O importante é comecar antes que surjam disputas.

7.24 FILANTROPIA PLANEJADA

Prosperidade também pode permitir ajudar outras pessoas.
Doacgdes podem apoiar:

instituicOes religiosas;

projetos sociais;

educacao;

saude;

cultura;

comunidades.

Mas generosidade também precisa de planejamento.

Defina orcamento.
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Avalie instituicdes.

Solicite transparéncia.
Acompanhe resultados quando apropriado.

Filantropia organizada aumenta a capacidade de produzir impacto sustentavel.

7.25 PROTEJA SUA REPUTACAO

Reputacdo também possui valor patrimonial.

Empresdrios podem levar décadas para construir credibilidade.
Uma decisdo inadequada pode causar danos rapidamente.
Antes de associar seu nome a:

empresas;

projetos;

investimentos;

campanhas;

instituicoes;

verifique quem esta envolvido.

Diligéncia reputacional também é protecdo patrimonial.

7.26 ORGANIZE UM ARQUIVO PATRIMONIAL
Mantenha uma estrutura documental organizada.
Ela pode conter referéncias a:

imoveis;

empresas;

investimentos;

seguros;

contratos;

obrigagdes;

planejamento sucessorio.
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O arquivo deve possuir protecdo adequada.

E pessoas autorizadas precisam saber como localiza-lo em situag¢des necessarias.

7.27 CRIE UM CALENDARIO PATRIMONIAL
Algumas obrigacdes acontecem periodicamente.
Renovacodes.

Impostos.

Seguros.

Revisdes societarias.

Contratos.

Documentos.

Crie um calendario.

A tecnologia pode enviar lembretes.

Organizacao reduz o risco de perder prazos importantes.

7.28 FACA UMA REUNIAO PATRIMONIAL ANUAL

Uma vez por ano, redna informacgdes relevantes.

Pergunte:

Quanto meu patrimoénio mudou?

Minha liquidez continua adequada?

Estou excessivamente concentrado?

Meus seguros continuam suficientes?

Existem novos riscos?

Minha estrutura sucesséria continua atualizada?

Existem acessos ou procuragdes que precisam ser revistos?
Quais decisdes importantes provavelmente surgirdao no préximo ano?

Registre as principais conclusdes.
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| ESTUDO DE CASO

O EMPRESARIO RICO E SEM LIQUIDEZ

Imagine um empresario com patrimdnio significativo.
Possuia imoveis.

Participagdes empresariais.

Veiculos.

Terras.

No papel, era muito rico.

Entretanto, quase todo seu patrimonio estava concentrado em ativos de baixa liquidez

e na propria empresa.

Quando surgiu uma necessidade financeira inesperada durante um periodo ruim para

0 negocio, ele descobriu que possuir patrimoénio e possuir dinheiro disponivel eram
coisas diferentes.

Precisou vender um ativo em condicdes pouco favoraveis.
Depois disso, reorganizou a estrutura.

Criou reserva adequada.

Revisou seguros.

Diversificou parte do patrimonio com orientagao profissional.
Passou a realizar uma reunido patrimonial anual.

Sua riqueza ndao aumentou naquele momento.

Sua seguranca patrimonial, sim.

I CHECKLIST PATRIMONIAL
[] Possuo inventdrio atualizado dos principais bens.
[ Conhego meu patrimonio liquido aproximado.
[ Sei quanto do patrimonio possui liquidez.
[1 Recursos pessoais e empresariais estdo adequadamente separados.
1 Avalio riscos de concentracgdo.

[1 Possuo reserva compativel com minha realidade.
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[1 Seguros sdo revisados periodicamente.

[] Bens importantes possuem documentacgao.

[ Analiso garantias antes de assinar.

[1 Empréstimos relevantes sdo formalizados.

[1 Sociedades possuem documentacdo adequada.

L1 Realizo diligéncia antes de investimentos importantes.

[1 Ndo invisto em algo que ndo compreendo.

[1 Evito concentracdo absoluta de controle em uma pessoa.
[ Procuragdes sdo revisadas.

[ Planejamento sucessorio recebe orientacdo profissional.
[1 Possuo calenddrio de obriga¢des patrimoniais.

[1 Realizo revisdo patrimonial anual.

| EXERCICIO
O TESTE DOS QUATRO QUADRANTES
Divida uma folha em quatro partes.
1 — PATRIMONIO
Liste as principais categorias de bens.
2 — LIQUIDEZ

Liste os recursos que podem ser acessados com facilidade compativel com suas
necessidades.

3 — OBRIGACOES

Liste dividas, garantias e compromissos relevantes.
4 — PROTECAO

Liste seguros, estruturas e controles existentes.
Agora observe:

Existe concentragao excessiva?
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Existe patriménio sem documentag¢ao adequada?

Existem obriga¢des esquecidas?
Existem riscos sem nenhuma estratégia de tratamento?
Esse exercicio ndo substitui andlise profissional.

Ele cria consciéncia.

RESUMO EXECUTIVO

Seguranca patrimonial ndo significa esconder dinheiro.

Nado significa criar estruturas obscuras.

N3ao significa evitar obrigacdes legais.

Significa administrar patrimonio de forma organizada, transparente e responsavel.
Os fundamentos sao:

conhecer;

documentar;

diversificar quando apropriado;

controlar;

segurar;

planejar;

revisar.

Riqueza bem administrada oferece liberdade.

Riqueza desorganizada pode produzir preocupacao.

O objetivo do novo rico é transformar patrimonio em estabilidade.

Mas existe uma area na qual grande parte desse patrimonio ja esta presente sem que
possamos toca-la:

O MUNDO DIGITAL.
Contas bancarias.
Investimentos.

Documentos.
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CAPITULO 8
DINHEIRO, INVESTIMENTOS E GOLPES

O homem sabio proporciona sua crenca as evidencias.

DAVID HUME
1711-1776

Investigacao sobre o Entendimento Humano - 1748.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: verificacao, evidencia, diligencia e resistencia a promessas extraordinarias.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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Fotografias.

Contratos.

Empresas.

Comunicagao.

Identidade.

Tudo passa pela tecnologia.

Por isso, o proximo capitulo serd dedicado a uma das dreas mais importantes da
protecao moderna:

SEGURANCA DIGITAL.

CAPIiTULO 8

DINHEIRO, INVESTIMENTOS E GOLPES

Quanto maior o patrimonio, maior deve ser a qualidade da verificacdo
Prosperidade cria oportunidades.

Mas também atrai propostas.

Quando alguém passa a ser percebido como uma pessoa com recursos disponiveis,
pode comecar a receber convites para investimentos, sociedades, financiamentos,
negdcios privados e oportunidades apresentadas como exclusivas.

Algumas serdo legitimas.

Outras serdo ruins.

E algumas poderdo ser fraudes.

O desafio esta em diferencia-las antes de entregar o dinheiro.

Fraudes financeiras modernas nem sempre parecem amadoras. Podem apresentar
documentos sofisticados, sites bem construidos, reunides profissionais, linguagem
técnica e pessoas extremamente convincentes.

Por isso, aparéncia nao pode ser utilizada como prova de legitimidade.
O principio central deste capitulo é:

quanto maior a promessa, maior deve ser a verificacao.

8.1 0 NOVO RICO E UM ALVO ATRAENTE
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Fraudadores procuram pessoas que possuem recursos e disposi¢do para buscar novas

oportunidades.

Empresarios e investidores podem ser particularmente interessantes porque estdo
acostumados a assumir riscos.

Isso ndo significa que devam deixar de investir.
Significa separar:

risco empresarial legitimo

de

risco criado por falta de verificagao.

Perder dinheiro porque um investimento legitimo apresentou resultado ruim é
diferente de perder dinheiro porque ninguém verificou se o investimento realmente
existia.

8.2 O GOLPE COMECA PELA CONFIANGCA

Fraudes raramente comegam pedindo grandes quantias imediatamente.
Primeiro, o fraudador precisa construir confianca.
Pode utilizar:

amizade;

indicacdo;

autoridade aparente;

religido;

profissao;

status social;

relacionamentos;

grupos de investidores;

depoimentos.

Uma indicacdo pessoal pode ser util.

Mas nunca deve substituir diligéncia.

A pessoa que apresentou a oportunidade também pode ter sido enganada.
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8.3 "EU JA RECEBI" NAO PROVA LEGITIMIDADE

Um dos argumentos mais poderosos em determinados esquemas é:
"Eu investi e recebi."
Isso parece demonstrar que o sistema funciona.

Mas alguns esquemas fraudulentos utilizam justamente pagamentos iniciais para
construir reputagao.

Recursos de participantes posteriores podem ser utilizados para pagar participantes
anteriores.

Enquanto existe entrada suficiente de dinheiro, o sistema aparenta funcionar.
Por isso, receber uma vez ndo comprova sustentabilidade.
A pergunta correta é:

de onde vem economicamente o dinheiro utilizado para produzir o retorno?

8.4 RETORNO PRECISA TER ORIGEM

Todo investimento legitimo possui algum mecanismo econémico.
Uma empresa pode gerar lucro vendendo produtos.

Um titulo pode pagar juros.

Um imével pode produzir aluguel.

Um ativo pode valorizar ou desvalorizar.

Um fundo pode possuir uma estratégia definida.

Quando alguém promete retorno, pergunte:

qual atividade econdmica produz esse dinheiro?

Se a explica¢do depender principalmente da entrada de novos participantes, existe um
sinal de alerta significativo.

8.5 RETORNO ALTO E GARANTIDO

Investimentos possuem relagdes entre risco e retorno.
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Promessas de retornos extraordinariamente elevados com risco supostamente

inexistente devem receber forte escrutinio.
Palavras que merecem atencgao:
"garantido";

"sem risco";

"multiplicagdo certa";

"oportunidade Unica";

"retorno extraordinario";

"segredo";

"somente convidados";

"nao pode divulgar".

Nenhuma palavra isolada comprova fraude.

Mas a combinacao delas justifica verificagao rigorosa.

8.6 A URGENCIA ARTIFICIAL

Fraudadores sabem que analise reduz impulsividade.
Por isso, frequentemente criam urgéncia.

"Ultimas vagas."

"Somente hoje."

"O sistema fecha a meia-noite."

"Vocé precisa transferir agora."

Uma oportunidade legitima pode possuir prazo real.
Mas vocé deve compreender por que o prazo existe.
Quando valores relevantes estiverem envolvidos, ndo permita que a urgéncia impega:
leitura;

verificacdo;

consulta;

reflexdo.
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Perder uma oportunidade é desagradavel.

Perder patrimonio por nao verificar pode ser muito pior.

8.7 O SEGREDO

Outro sinal de alerta é quando alguém tenta impedir o investidor de consultar
terceiros.

"Nao fale com seu banco."

"Nao mostre ao advogado."

"Seu contador nao entendera."

"Isso é confidencial demais."

Informagdes legitimas podem realmente possuir confidencialidade.

Mas confidencialidade nao deveria impedir analise por profissionais devidamente
autorizados e sujeitos as obrigacGes apropriadas.

Se uma oportunidade so6 funciona enquanto ninguém independente a examina, existe
um problema.

8.8 VERIFIQUE QUEM ESTA OFERECENDO

Antes de entregar recursos, confirme a identidade das pessoas e organizacoes
envolvidas.

Dependendo do investimento e da jurisdicao, verifique:
registro empresarial;

endereco;

responsaveis;

historico;

autorizacdes ou licencas aplicaveis;

drgdos reguladores pertinentes;

processos publicos relevantes;

documentacdo contratual.

No Brasil, determinadas atividades financeiras e de valores mobilidrios estdo sujeitas a
supervisdo de autoridades especificas.
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Quando houver duvida, consulte diretamente as fontes oficiais e profissionais

qualificados.

8.9 NAO CONFIE APENAS NO SITE

Criar um site profissional tornou-se relativamente simples.
Um enderego na internet ndao comprova:

existéncia fisica;

regulacao;

solvéncia;

licenca;

historico.

Verifique informagdes por canais independentes.

Observe também quando o dominio foi registrado e se os dados apresentados sao
coerentes com a histéria contada pela empresa.

Uma organizagao que afirma atuar ha décadas, mas cuja presenca verificavel surgiu
recentemente, merece investigacdo adicional.

8.10 E-MAILS PARECIDOS

Fraudadores podem registrar enderecos muito semelhantes aos legitimos.
Uma letra diferente.

Um hifen.

Um dominio alternativo.

Antes de transferir valores, confirme cuidadosamente o endereco eletrénico e os dados
bancarios.

Mudangas repentinas de conta bancdria em uma relagao comercial devem ser
confirmadas por um canal independente ja conhecido.

8.11 FRAUDE DO PAGAMENTO ALTERADO
Imagine uma empresa prestes a pagar uma fatura relevante.

Chega um e-mail aparentemente enviado pelo fornecedor:
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"Alteramos nossa conta bancaria. Favor realizar o pagamento nos novos dados."

A mensagem parece perfeita.

Nome correto.

Logotipo.

Assinatura.

Historico da negociacao.

Antes de pagar, a empresa telefona para um contato ja conhecido do fornecedor.
A conta ndo havia sido alterada.

O e-mail era fraudulento.

Uma ligacdo de poucos minutos evitou uma grande perda.

8.12 CRIE DUPLA VERIFICACAO PARA TRANSFERENCIAS RELEVANTES

Familias e empresas podem estabelecer limites a partir dos quais uma segunda
confirmacgao é necessaria.

Isso pode envolver:

segunda pessoa autorizada;

confirmacao telefonica;

documentacdo adicional;

aprovacao formal.

O valor deve ser adequado a realidade patrimonial.

A finalidade é reduzir decisdes impulsivas e erros.

8.13 SEPARE QUEM SOLICITA DE QUEM APROVA
Empresas utilizam esse principio ha décadas.

Uma Unica pessoa ndo deveria, quando a estrutura permitir, controlar sozinha todas as
etapas de uma operacgao relevante.

Por exemplo:
uma pessoa solicita;

outra aprova;
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outra registra ou concilia.

Em estruturas menores, adaptacdes podem ser feitas.

O importante é reduzir concentragcao excessiva.

8.14 ALERTAS BANCARIOS

Utilize recursos oferecidos pelas institui¢cdes financeiras.
NotificacOes de:

transferéncias;

compras;

acessos;

alteracdes cadastrais.

Alertas permitem identificar rapidamente operac¢des inesperadas.

Se encontrar algo suspeito, entre em contato com a instituicdo utilizando canais
oficiais.

8.15 FALSOS FUNCIONARIOS DE BANCO
Uma pessoa liga afirmando ser do banco.
Conhece seu nome.

Talvez saiba informacdes sobre sua conta.
Diz que existe fraude.

Cria urgéncia.

Solicita:

senha;

codigo;

instalacdo de aplicativo;

transferéncia;

acesso remoto.

Encerre a comunicacdo e entre em contato diretamente com a instituicdo utilizando o
aplicativo oficial, nimero no cartdo ou outro canal previamente conhecido.
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N3ao utilize o numero fornecido pelo interlocutor.

8.16 ACESSO REMOTO

Desconfie quando alguém solicita a instalacao de software para controlar seu
computador ou telefone com a justificativa de resolver problemas bancarios.

Instituicdes legitimas possuem procedimentos proprios.
Nunca conceda controle remoto de dispositivos financeiros a desconhecidos.

Se ja concedeu e suspeita de fraude, desconecte o dispositivo quando apropriado,
procure sua instituicdo financeira imediatamente e obtenha suporte técnico confidvel.

8.17 GOLPES COM CRIPTOATIVOS

Criptoativos sdo uma classe de ativos real, mas sua popularidade também é explorada
por fraudadores.

Golpes podem envolver:

plataformas falsas;

carteiras fraudulentas;

falsos especialistas;

promessas de rendimento garantido;
tokens inexistentes;

recuperacao falsa de valores perdidos.

N3o confunda tecnologia legitima com legitimidade de qualquer pessoa que utilize seu
nome.

Antes de investir, compreenda custddia, riscos, liquidez e estrutura juridica.

8.18 O SEGUNDO GOLPE: "RECUPERAREMOS SEU DINHEIRO"
Pessoas que sofreram fraude podem ser abordadas novamente.
Alguém afirma:

"Encontramos seu dinheiro."

"Somos especialistas em recuperacgdo."
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"Pague uma taxa e liberaremos os valores."

Esse pode ser outro golpe.
Vitimas anteriores sao particularmente vulneraveis porque desejam recuperar a perda.

Consulte autoridades, advogados e instituicdes legitimas antes de pagar qualquer
suposta taxa de recuperagao.

8.19 INTELIGENCIA ARTIFICIAL E IMITAGAO DE VOZ

Tecnologias modernas permitem produzir dudio e video extremamente convincentes.
Uma voz pode parecer de um familiar.

Uma imagem pode parecer de um executivo.

Por isso, aparéncia e voz deixam de ser suficientes para autenticagao.

Familias e empresas precisam utilizar procedimentos adicionais para solicitacdes
financeiras extraordinarias.

A regra continua simples:

confirme por outro canal.

8.20 O FALSO INVESTIDOR INTERNACIONAL
Golpes podem utilizar linguagem sofisticada:
fundos internacionais;

bancos estrangeiros;

programas privados;

operagdes secretas;

grandes instituicoes.

O uso de termos técnicos ndao comprova nada.

Quando institui¢cdes conhecidas forem mencionadas, verifique diretamente por canais
oficiais.

N3do aceite documentos como prova definitiva apenas porque possuem logotipos
conhecidos.

Documentos também podem ser falsificados.
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8.21 GRANDES NUMEROS PODEM DESLIGAR NOSSO SENSO CRITICO

Promessas envolvendo milhdes, bilhdes ou trilhdes podem criar fascinio.

Mas numeros extraordinarios precisam ser confrontados com a realidade econémica.
Pergunte:

Qual é o tamanho do mercado?

Qual atividade produziria esse valor?

Por que essa oportunidade estaria disponivel para mim?

Quem assumiria o custo desse retorno?

Quanto maior o numero, mais importante é a matematica.

8.22 O TESTE DA CALCULADORA
Pegue a promessa de retorno e faca uma conta simples.

Se determinado investimento promete multiplicar o capital repetidamente em
periodos muito curtos, projete o resultado ao longo de um ano.

Resultados absurdamente grandes podem revelar rapidamente que a promessa nao
possui sustentagao econémica plausivel.

Matematica é uma excelente ferramenta antifraude.

8.23 DOCUMENTO NAO E SINONIMO DE GARANTIA

Contratos podem ser importantes.

Mas um contrato ndo transforma uma operacgao inviavel em legitima.
Um documento precisa ser analisado em conjunto com:

identidade das partes;

capacidade financeira;

estrutura juridica;

regulacao;

ativos existentes;

mecanismo econdmico.
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Um contrato assinado por uma empresa sem recursos pode oferecer pouca protegao

pratica.

8.24 NAO TRANSFIRA PARA TERCEIROS SEM ENTENDER

Se uma empresa oferece investimento, mas solicita transferéncia para:
pessoa fisica sem explicagao;

empresa aparentemente nao relacionada;

conta em jurisdi¢ao inesperada;

carteira digital sem identificacao clara;

pare e verifique.

Existem operagdes legitimas com estruturas complexas.

Mas complexidade aumenta a necessidade de explicagao e documentacao.

8.25 A PRIMEIRA PERDA E A MAIS BARATA

Existe um erro psicoldgico comum.

Uma pessoa investe.

Comeca a desconfiar.

Mas ja colocou dinheiro.

Entdo investe mais para tentar recuperar.

Esse comportamento pode aumentar drasticamente o prejuizo.

Dinheiro ja investido ndo deve ser o Unico motivo para investir novamente.

Cada nova decisdo precisa fazer sentido por si mesma.

8.26 NAO TENHA VERGONHA DE ADMITIR QUE FOI ENGANADO
Fraudadores exploram vergonha.

Pessoas inteligentes também podem ser vitimas.

Empresarios.

Advogados.
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Médicos.

Investidores experientes.

Quando perceber sinais de fraude:

interrompa novas transferéncias;

preserve documentos e mensagens;

entre em contato com instituicdes financeiras;

procure orientacdo juridica;

comunique autoridades competentes quando apropriado.

Quanto mais cedo agir, maiores podem ser as possibilidades de limitar danos.

8.27 PROTOCOLO DE 24 HORAS

Para propostas relevantes ndo urgentes por natureza, estabeleca uma regra pessoal:
nao decidir imediatamente.

Utilize um periodo minimo de reflexao antes de movimentar valores significativos.
Durante esse periodo:

leia;

pesquise;

consulte;

calcule;

verifique.

O prazo exato dependerd da situacao.

O objetivo é impedir decisdes exclusivamente emocionais.

8.28 PROTOCOLO DAS DUAS FONTES

N3o verifigue uma oportunidade apenas com informacdes fornecidas por quem a esta
oferecendo.

Procure pelo menos duas fontes independentes adequadas.

Por exemplo:
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drgao oficial;

profissional independente;
registro publico;
instituicao regulada.

Fontes independentes reduzem o risco de circular dentro de uma rede de informagdes
controlada pelo préprio ofertante.

8.29 PERGUNTE COMO O VENDEDOR E REMUNERADO
Uma pergunta simples pode revelar incentivos.

"Como vocé ganha dinheiro nessa operagao?"
Comissao?

Percentual?

Taxa?

Participacao?

Remuneracgao legitima nao é problema.

O problema é ndao conhecer os incentivos de quem esta recomendando a decisao.

8.30 CRIE UM COMITE PESSOAL PARA GRANDES DECISOES

Para investimentos acima de determinado valor, vocé pode estabelecer que a decisao
somente sera tomada depois de consultar profissionais independentes apropriados.

Dependendo do caso:

advogado;

contador;

profissional de investimentos habilitado;
especialista técnico.

A decisao continua sendo sua.

Mas sera uma decisao mais informada.

PROTOCOLO EGM DE ANALISE DE OPORTUNIDADES
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Antes de investir valor relevante, responda:

1 — IDENTIDADE

Quem sdo as pessoas?

Quem é a empresa?

Consigo verificar independentemente?
2 — LEGALIDADE

A atividade é permitida?

Existe regulacao aplicavel?

As autorizacOes necessarias existem?

3 — ECONOMIA

De onde vem o retorno?

Consigo explicar em linguagem simples?
4 — RISCO

O que pode dar errado?

Posso perder todo o investimento?

5 — CUSTODIA

Onde ficara meu dinheiro?

Quem poderd movimenta-lo?

6 — LIQUIDEZ

Como recuperarei 0s recursos?

Existe prazo?

7 — DOCUMENTOS

Existem contratos e informacdes adequadas?
Foram analisados independentemente?
8 — CONFLITOS

Quem recebe comissao?

Quem se beneficia da minha entrada?

9 — VERIFICACAO
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Consultei fontes independentes?

10 — DECISAO
Eu faria esse investimento se ninguém soubesse que estou fazendo?

Se alguma resposta fundamental estiver ausente, a andlise ainda nao terminou.

| ESTUDO DE CASO
A OPORTUNIDADE "EXCLUSIVA"

Imagine um investidor convidado para uma operacao supostamente reservada a
poucas pessoas.

A apresentagdo era excelente.

Havia documentos.

O responsavel demonstrava conhecimento técnico.

Os retornos prometidos eram extraordindrios.

Outros participantes afirmavam ja ter recebido pagamentos.
O investidor quase transferiu uma quantia relevante.

Antes, decidiu consultar profissionais independentes.
Descobriu inconsisténcias.

A empresa mencionada em alguns documentos nao reconhecia a operagao.
Algumas credenciais ndo puderam ser verificadas.

A explicacdo sobre a origem dos retornos era vaga.

Ele ndo investiu.

Meses depois, os pagamentos aos participantes cessaram.
O que protegeu aquele patrimoénio?

Nao foi sorte.

Foi verificacao.

I CHECKLIST ANTIFRAUDE

[1Sei quem recebera meu dinheiro.
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[1 Verifiquei identidade e empresa independentemente.

[ Compreendo como o retorno seria produzido.
[1 Conheco os principais riscos.

[1 Verifiquei eventual regulacdo aplicavel.

[J Consultei fontes oficiais quando possivel.

[1 N3o estou decidindo sob pressao artificial.

[1 Posso consultar profissionais independentes.
[1 Sei como o ofertante é remunerado.

[J Entendo onde os recursos ficarao.

[J Conhego condic¢des de retirada.

[1 Dados bancdérios foram confirmados por canal independente.
[1 Ndo forneci senhas ou cédigos.

[1 Fiz os calculos da promessa de retorno.

L1 Estou preparado para perder o valor sem comprometer minha familia, caso se trate
de investimento de risco.

EXERCICIO
A CADEIRA VAZIA

Antes de realizar um investimento relevante, imagine que existe uma pessoa
extremamente cética sentada a sua frente.

Ela pergunta:
"Por que isso é verdadeiro?"
"Quem verificou?"
"De onde vem o dinheiro?"
" 10 bi cioon
Qual é o pior cendrio®
"Por que vocé precisa decidir agora?"
"Quem ganha se vocé entrar?"

Agora responda sem utilizar frases do material promocional.
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Use apenas fatos que vocé mesmo conseguiu verificar.

Se for dificil responder, continue investigando.

I RESUMO EXECUTIVO
Fraudes financeiras ndao dependem apenas de ignorancia.
Dependem de emocgao.
Ganancia.
Urgéncia.
Confianca.
Medo de perder oportunidade.
Autoridade.
Pertencimento.
O novo rico precisa aprender a reconhecer esses gatilhos.
A defesa pode ser resumida em sete atitudes:
pare;
pergunte;
calcule;
verifique;
consulte;
documente;
decida.
Dinheiro acumulado durante anos pode ser transferido em segundos.

Por isso, decisGes financeiras importantes merecem tempo proporcional as suas
consequéncias.

No préximo capitulo, protegeremos o ambiente pelo qual hoje passam praticamente
todas essas decisoes:

SEGURANCA DIGITAL E PRIVACIDADE.

Celular, e-mail, WhatsApp, bancos, redes sociais, documentos, senhas e identidade
digital formardo a préxima camada de prote¢ao do novo rico.
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CAPITULO 9
SEGURANCA DIGITAL E PRIVACIDADE

Sobre si mesmo, sobre seu proprio corpo e sua propria
mente, o individuo e soberano.

JOHN STUART MILL
1806-1873
Sobre a Liberdade (On Liberty) - 1859.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: autonomia, privacidade, identidade e limites da interferencia.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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CAPITULO 9

SEGURANCA DIGITAL E PRIVACIDADE

Hoje, uma parte importante do patriménio cabe dentro do celular

Durante muito tempo, seguranca patrimonial significava proteger objetos fisicos.
Dinheiro.

Documentos.

Imoveis.

Veiculos.

Joias.

Empresas.

Hoje, grande parte da vida financeira e patrimonial existe também no ambiente digital.
Bancos sao acessados pelo celular.

Investimentos sdo movimentados por aplicativos.

Contratos chegam por e-mail.

Documentos ficam armazenados na nuvem.

Empresas sdo administradas por sistemas online.

Conversas profissionais acontecem em aplicativos de mensagens.

Fotografias pessoais revelam detalhes da vida familiar.

Por isso, o telefone de uma pessoa pode concentrar uma quantidade extraordinaria de
informacdes.

Para o novo rico, seguranca digital ndo é assunto apenas de tecnologia.

E parte da seguranca patrimonial.

9.1 O CELULAR E UMA CHAVE

Pense em tudo aquilo que pode estar conectado ao telefone:
e-mail;

bancos;

investimentos;
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redes sociais;

mensagens;
documentos;
fotografias;

contatos;

servicos de nuvem;
aplicativos empresariais;
autenticagdes.

Isso transforma o aparelho em uma espécie de chave digital para diferentes partes da
vida.

Protegé-lo deve ser prioridade.

9.2 BLOQUEIO DE TELA

Utilize mecanismo de bloqueio adequado.

Biometria pode oferecer conveniéncia.

Senhas ou cddigos também possuem papel importante.

Evite cédigos extremamente previsiveis, como sequéncias simples ou informacdes
facilmente associadas a pessoa.

Configure o aparelho para bloquear automaticamente apds periodo apropriado de
inatividade.

9.3 MANTENHA O SISTEMA ATUALIZADO

AtualizacGes ndo servem apenas para adicionar funcgées.
Muitas corrigem falhas de seguranca.

Mantenha atualizados:

telefone;

computador;

tablet;

navegador;

I I

ENRIQUECER COM SEGURANCA 111/ 215 ‘




aplicativos;

equipamentos de rede;
dispositivos inteligentes.

Quando possivel, utilize atualizacdes automaticas de fontes oficiais.

9.4 SENHA DIFERENTE PARA CADA SERVICO

Uma das regras mais importantes da seguranca digital é:

nao reutilize a mesma senha em servigos importantes.

Imagine que uma pequena loja online sofra vazamento de dados.

Se a senha utilizada ali for a mesma do seu e-mail, um criminoso podera tentar a
combina¢do em outros servigos.

Uma invasdo pequena pode transformar-se em comprometimento de varias contas.

9.5 GERENCIADORES DE SENHAS

Memorizar dezenas de senhas fortes e exclusivas é dificil.

Um gerenciador de senhas confidvel pode ajudar.

Ele permite armazenar credenciais de maneira organizada e gerar senhas complexas.

Escolha solugdes reconhecidas, mantenha o software atualizado e proteja
cuidadosamente a credencial principal.

Quando necessario, procure orientagao técnica qualificada para implantagao familiar
ou empresarial.

9.6 AUTENTICAGAO EM DOIS FATORES

Sempre que disponivel, considere ativar autenticacdo em dois fatores, especialmente
em:

e-mail;
bancos;
redes sociais;

servicos de nuvem;
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contas empresariais;

gerenciadores de senha.
Esse recurso adiciona uma segunda etapa de verificacao.

Métodos mais resistentes a phishing, quando suportados pelo servi¢o, podem oferecer
protecdo adicional.

9.7 O E-MAIL PRINCIPAL MERECE PROTEGAO ESPECIAL
Muitas contas permitem redefinir senhas através do e-mail.

Isso significa que comprometer o e-mail principal pode abrir caminho para outras
contas.

Proteja-o especialmente.

Use senha exclusiva.

Ative autenticacdo adicional.
Revise dispositivos conectados.

Mantenha informagdes de recuperacdo atualizadas.

9.8 SEPARE CONTEXTOS QUANDO FIZER SENTIDO
Empresarios podem considerar separar:

e-mail pessoal;

e-mail profissional;

comunicag¢des administrativas;

contas destinadas a servicos menos importantes.

Essa separacao reduz exposicao e melhora organizagao.
Nao existe necessidade de criar dezenas de enderecos.

O objetivo é evitar que toda a vida digital dependa de uma Unica conta.

9.9 CUIDADO COM LINKS
Mensagens fraudulentas tentam provocar acao rapida.

"Seu cartao foi bloqueado."
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"Sua conta sera encerrada."

"Existe uma compra suspeita."
"Vocé recebeu um documento."
"Veja esta fotografia."

Em vez de clicar imediatamente, acesse o servico pelo aplicativo oficial ou digitando o
enderego conhecido no navegador.

Quando houver duvida, confirme por canal oficial.

9.10 LEIA O ENDERECO, NAO APENAS O LOGOTIPO
Logotipos podem ser copiados facilmente.

O nome visual de um remetente também pode ser falsificado.
Observe o endereco real do e-mail e o dominio.

Mesmo assim, ndo confie exclusivamente nisso.

Se uma solicitagdo envolver dinheiro, senha ou dados sensiveis, faca confirmacao
adicional.

9.11 CODIGOS DE AUTENTICACAO SAO CONFIDENCIAIS

Um cédigo recebido por SMS ou aplicativo pode permitir acesso a uma conta.
Nao entregue cédigos a pessoas que entram em contato solicitando-os.
Fraudadores podem afirmar que precisam do cddigo para:

cancelar compra;

bloquear fraude;

atualizar cadastro;

confirmar identidade.

Se houver duvida, encerre a comunicagado e procure diretamente o servigo pelos canais
oficiais.

9.12 WHATSAPP E APLICATIVOS DE MENSAGENS

Aplicativos de mensagens sao parte importante da vida pessoal e empresarial.
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Proteja a conta.

Utilize os recursos de seguranca disponibilizados pelo aplicativo.
Revise dispositivos vinculados.
Desconfie de mensagens vindas de numeros novos solicitando dinheiro.

Nao presuma que uma fotografia de perfil comprova identidade.

9.13 "TROQUEI DE NUMERO"

Esse golpe é conhecido justamente porque explora relagdoes familiares.
A mensagem pode dizer:

"Pai, este € meu novo niumero."

Em seguida surge algum pedido financeiro.

A defesa é simples:

confirme diretamente com a pessoa utilizando um canal ja conhecido.

Ndo permita que a urgéncia elimine a verificagao.

9.14 VOZ E VIDEO NAO SAO MAIS PROVAS ABSOLUTAS
Inteligéncia artificial pode produzir imitacdes convincentes de voz e imagem.
Por isso, familias e empresas precisam atualizar seus conceitos de autenticacao.

Uma chamada aparentemente realizada por uma pessoa conhecida pode exigir
confirmacdo adicional quando envolve uma solicitacdo extraordinadria.

O procedimento deve ser combinado antecipadamente.

9.15 REDES SOCIAIS

Redes sociais podem ser excelentes ferramentas de relacionamento e divulgacao
profissional.

O problema esta no excesso de informacao.
Evite divulgar sem necessidade:
endereco;

rotina;
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documentos;

detalhes financeiros;

localizagdao em tempo real;

informacdes escolares;

imagens que revelem sistemas de seguranca.

Revise configuragdes de privacidade periodicamente.

9.16 FOTOGRAFIAS REVELAM MAIS DO QUE PARECE
Antes de publicar, observe o fundo.

Pode existir:

documento;

crachg;

tela de computador;

placa;

correspondéncia;

chave;

endereco;

informacado confidencial.

O habito de revisar uma fotografia por alguns segundos pode evitar exposicao

desnecessaria.

9.17 NAO PUBLIQUE DOCUMENTOS
Evite publicar imagens de:
passaportes;

documentos de identidade;

cartdes;

contratos;

passagens;
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comprovantes;

documentos empresariais.

Mesmo quando parte da informacao esta coberta, outros elementos podem continuar
Uteis para fraude.

9.18 WI-FI PUBLICO

Redes publicas podem ser convenientes, mas merecem cautela.

Para operagdes sensiveis, prefira conexdes confidveis.

Mantenha recursos de seguranca do dispositivo ativados.

Evite instalar certificados, perfis ou aplicativos solicitados por redes desconhecidas.

Quando estiver em duvida, utilize a conexao moével ou outra alternativa confiavel.

9.19 A REDE DA RESIDENCIA

O roteador é uma porta de entrada para muitos dispositivos.

Altere credenciais administrativas padrao.

Mantenha firmware atualizado quando suportado.

Utilize configuragcdes modernas de seguranca disponiveis no equipamento.

Considere uma rede separada para visitantes e dispositivos inteligentes quando
apropriado.

Para configuragdes avancadas, procure profissional qualificado.

9.20 DISPOSITIVOS INTELIGENTES
Televisores.

Cameras.

Assistentes virtuais.

Fechaduras.

Campainhas.

Eletrodomésticos.

Cada dispositivo conectado pode representar um novo ponto de exposicao.

I I
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Pergunte antes de comprar:

Esse equipamento precisa realmente estar conectado?
O fabricante fornece atualiza¢des?

Como os dados sao tratados?

Posso alterar a senha?

Tecnologia deve servir a familia.

N3o o contrario.

9.21 COMPUTADORES EMPRESARIAIS

Equipamentos utilizados para negdcios devem receber tratamento profissional.
Empresas precisam considerar:

atualizacoes;

antimalware quando apropriado;

controle de acesso;

backup;

criptografia;

gestdo de usuarios;

politicas internas.

Quanto maior a empresa, mais importante contar com profissionais especializados em
seguranca da informacao.

9.22 NAO UTILIZE CONTA ADMINISTRATIVA PARA TUDO
Em ambientes profissionais, permissdes devem seguir a necessidade.

Nem todo usuario precisa ter capacidade de instalar programas ou modificar
configuracgdes criticas.

Separar fun¢des reduz impactos quando uma conta é comprometida.

9.23 BACKUP

Existem dois tipos de pessoas:
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aquelas que ja perderam arquivos importantes;

e aquelas que ainda podem perder.
Backup é uma das medidas mais importantes de continuidade.
Mantenha cdpias adequadas de informacdes essenciais.

Uma estratégia conhecida utiliza multiplas cépias, em meios diferentes, com pelo
menos uma copia separada do ambiente principal.

A implementacdo deve ser adaptada a realidade e sensibilidade dos dados.

9.24 TESTE O BACKUP
Um backup que nunca foi testado é apenas uma esperancga.
Periodicamente, verifique se arquivos podem realmente ser recuperados.

Empresas devem possuir procedimentos formais de restauracao e continuidade.

9.25 RANSOMWARE

Ransomware é um tipo de ataque que pode bloquear ou criptografar informacgdes e
exigir pagamento.

Prevencao inclui:

atualizagdes;

backups;

controle de acesso;

treinamento;

protecao de endpoints;

segmentacao adequada em ambientes empresariais.

Em caso de incidente relevante, procure especialistas e autoridades competentes.

N3ao improvise em sistemas criticos.

9.26 DOCUMENTOS NA NUVEM

Servicos de nuvem podem oferecer boa seguranca quando configurados
adequadamente.
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Mas precisam de gestao.

Revise:

guem possui acesso;
links compartilhados;
dispositivos conectados;
permissdes antigas.

Um documento pode permanecer compartilhado anos depois de a necessidade ter
terminado.

9.27 CUIDADO COM LINKS PUBLICOS

Alguns servicos permitem criar links que qualquer pessoa com o endereco pode abrir.
Isso é conveniente.

Mas nao é adequado para todo conteudo.

Documentos sensiveis devem utilizar controles de acesso compativeis com sua
importancia.

9.28 CELULAR ROUBADO OU PERDIDO

Prepare-se antes.

Ative recursos oficiais de localizagao e bloqueio quando disponiveis.
Mantenha backups.

Conheca procedimentos da operadora.

Saiba como alterar credenciais importantes.

Em caso de perda ou roubo, priorize sua seguranca fisica e utilize canais oficiais para
bloguear acessos e comunicar instituicbes pertinentes.

Nado tente recuperar pessoalmente um aparelho em situagdo potencialmente perigosa.

9.29 O CELULAR FINANCEIRO

Algumas pessoas optam por separar determinados aplicativos financeiros em
dispositivo diferente.
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Isso pode ser util em alguns perfis, mas nao é solugao magica.

Um segundo aparelho mal configurado continua vulneravel.
O mais importante é:

controle de acesso;

atualizacao;

senhas;

autenticacao;

limites;

monitoramento.

A estratégia deve ser proporcional ao risco.

9.30 LIMITES FINANCEIROS

Instituicdes financeiras podem permitir ajustes de limites para determinadas
operagoes.

Nao existe razdao para manter limites permanentemente muito superiores as
necessidades cotidianas quando o servigo permite gestao adequada.

Revise as opgdes oferecidas pelo seu banco.

Mudangas devem considerar conveniéncia e necessidades reais.

9.31 CARTOES VIRTUAIS

Algumas instituicdes oferecem cartdes virtuais ou nimeros temporarios para compras
online.

Esses recursos podem reduzir exposicao do cartao principal em determinadas
situagdes.

Conheca as ferramentas de seguranca disponibilizadas pela sua instituicdo.

9.32 CUIDADO COM APLICATIVOS
Instale aplicativos de fontes oficiais.

Observe permissoes solicitadas.
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Um aplicativo simples realmente precisa acessar:

contatos?

microfone?
localizagao?
fotografias?

Revise permissdes periodicamente.

9.33 APLICATIVOS DE INVESTIMENTO FALSOS

Fraudadores podem criar sites e aplicativos que exibem saldos ficticios.
A vitima vé supostos lucros crescendo na tela.

Quando tenta sacar, surgem novas taxas.

"Imposto."

"Liberagao."

"Seguro."

"Verificacdo."

Antes de utilizar uma plataforma financeira, verifique sua legitimidade por fontes
independentes e, quando aplicavel, sua autorizacdo regulatéria.

Um numero exibido em uma tela ndo prova que o dinheiro existe.

9.34 DADOS PESSOAIS SAO PATRIMONIO
Nome.

Documento.

Data de nascimento.

Endereco.

Telefone.

E-mail.

InformacgGes familiares.

Esses dados podem ser utilizados em tentativas de fraude e engenharia social.
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Compartilhe somente quando necessario.

Questione formularios que solicitam informagdes excessivas.

Empresas também precisam cumprir a legislacao aplicavel de prote¢ao de dados.

9.35 A PRIVACIDADE DOS FUNCIONARIOS TAMBEM IMPORTA
Segurancga ndo autoriza vigilancia indiscriminada.

Empresas e familias devem respeitar direitos, legislagdo trabalhista e protegao de
dados.

Medidas de monitoramento precisam ser legitimas, proporcionais e transparentes
guando exigido.

Uma cultura de seguranca saudavel protege todos.

9.36 HERANCA DIGITAL

O que acontece com contas digitais se vocé morrer ou ficar incapaz?
Fotografias.

Arquivos.

Dominios.

Redes sociais.

Criptoativos.

Documentos.

Contas empresariais.

Familias com patrimdnio digital relevante devem discutir planejamento com
profissionais juridicos e técnicos.

N3o coloque senhas diretamente em testamentos publicos ou documentos
inadequados.

Crie um plano seguro de acesso e continuidade.

9.37 CRIPTOATIVOS E CHAVES

Quando alguém controla diretamente criptoativos, a perda das credenciais pode
significar perda permanente de acesso.
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Por outro lado, exposicao indevida das chaves pode permitir movimentagao nao

autorizada.

Custodia exige conhecimento especializado.

Para valores relevantes, procure orientacao profissional e utilize solu¢des compativeis

com seu perfil.

9.38 REVISAO TRIMESTRAL DIGITAL
A cada trés meses, reserve alguns minutos.
Revise:

senhas criticas;

autenticacao;

dispositivos conectados;

aplicativos;

permissoes;

contas antigas;

compartilhamentos;

backups.

A higiene digital funciona melhor como rotina do que como reagao.

PLANO DIGITAL DO NOVO RICO

NIVEL 1 — HOJE

[1 Bloquear adequadamente o telefone.

[ Atualizar sistemas.

[ Ativar autenticacao adicional no e-mail principal.

[ Revisar contas bancarias.

NIiVEL 2 — ESTA SEMANA
O Eliminar senhas reutilizadas.

L1 Configurar gerenciador de senhas quando apropriado.
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[1 Revisar WhatsApp e dispositivos vinculados.

[1 Revisar redes sociais.

NIVEL 3 — ESTE MES

[1 Organizar backups.

[1 Revisar rede residencial.

[1 Revisar documentos na nuvem.
[ Revisar limites financeiros.
NIVEL 4 — CONTINUAMENTE

L1 Atualizar.

1 Verificar.

[1 Fazer backup.

[ Revisar acessos.

| ESTUDO DE CASO
O TELEFONE QUE CONTROLAVA TUDO
Imagine um empresario que concentrava toda a vida digital em um unico telefone.
E-mail.
Banco.
Investimentos.
Empresa.
Redes sociais.
Documentos.
Ele utilizava uma senha simples porque achava mais conveniente.
Um dia perdeu o aparelho durante uma viagem.

Somente naquele momento percebeu quantas partes da vida dependiam daquele
dispositivo.

Depois de recuperar o controle das contas, reorganizou sua estrutura.

Criou senhas exclusivas.
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Ativou autenticacdo adicional.

Configurou backups.

Revisou limites.

Documentou procedimentos para perda de dispositivos.
O telefone continuou sendo importante.

Mas deixou de representar um ponto uUnico de falha.

CHECKLIST DE SEGURANCA DIGITAL

[J Meu celular possui bloqueio adequado.

L] Sistemas estdo atualizados.

[1 Utilizo senhas exclusivas.

[1 Possuo autenticacdo adicional nas contas importantes.
[J Meu e-mail principal recebe protecdo especial.

[1 Reviso dispositivos vinculados.

[1 Confirmo solicitagdes financeiras por canais independentes.

] Evito clicar impulsivamente em links.

1 Nao compartilho cddigos de autenticagao.

[1 Redes sociais ndo revelam informacgGes excessivas.

[1 Minha rede residencial esta adequadamente configurada.
[1 Possuo backups.

[] Testo recuperagdo de arquivos importantes.

L1 Reviso compartilhamentos na nuvem.

[1 Sei o que fazer se perder o celular.

[1 Tenho planejamento para patrimonio digital relevante.

EXERCICIO

O TESTE DO CELULAR PERDIDO
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Imagine que seu telefone desapareceu neste instante.

Responda:

Consigo acessar meu e-mail de outro dispositivo?

Sei como bloquear o aparelho?

Minhas fotografias possuem backup?

Consigo entrar em contato com meu banco?

Conheco os nUmeros necessarios?

Tenho acesso aos codigos de recuperacao das contas importantes?
Minha familia sabe o que fazer?

Existe alguma conta que somente aquele telefone consegue acessar?

As respostas revelarao rapidamente suas principais dependéncias digitais.

I RESUMO EXECUTIVO

No mundo moderno, seguranca patrimonial e seguranca digital tornaram-se
inseparaveis.

O novo rico precisa proteger:

dispositivos;

senhas;

contas;

documentos;

comunicagoes;

dados;

identidade.

Mas tecnologia sozinha nao resolve o problema.
A principal defesa continua sendo comportamento.
Desconfiar da urgéncia.

Confirmar solicita¢des.

Utilizar senhas adequadas.
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CAPITULO 10
O CIRCULO DE CONFIANCA

A primeira avaliacao da inteligencia de um governante
nasce da observacao das pessoas que ele mantem ao
seu redor.

NICCOLO MACHIAVELLI
1469-1527
O Principe, cap. XXII - escrito em 1513; publicado em 1532.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: escolha de assessores, competencia, lealdade e controles.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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Atualizar sistemas.

Fazer backups.

Limitar exposicao.

Revisar acessos.

Com este capitulo, encerramos a:

PARTE Ill — PROTEGER A RIQUEZA.

J4 aprendemos a mudar a mentalidade.
Proteger pessoas.

Proteger a residéncia.

Organizar patrimonio.

Reconhecer golpes.

Proteger a vida digital.

Agora chegamos a ultima etapa.

Uma pessoa pode enriquecer sozinha.

Mas patrimonio que pretende atravessar geragdes precisa de estrutura.
Comegaremos, portanto, a:

PARTE IV — PRESERVAR A PROSPERIDADE.
O préximo capitulo sera:

CAPITULO 10 — O CiRCULO DE CONFIANCA

Como escolher, organizar e supervisionar advogados, contadores, assessores,
funciondrios, parceiros e demais pessoas que passam a participar da administracao da
riqueza.

PARTE IV

PRESERVAR A PROSPERIDADE

CAPITULO 10

O CIRCULO DE CONFIANCA

Quanto maior o patrimonio, mais importante saber quem participa das decisdes

Nenhuma pessoa administra uma estrutura patrimonial complexa completamente
sozinha.
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A medida que empresas e investimentos crescem, novos profissionais passam a

participar da vida financeira e patrimonial.
Advogados.

Contadores.

Executivos.

Profissionais de investimentos.

Corretores de seguros.

Assistentes.

Administradores.

Profissionais de tecnologia.

Funciondrios.

Prestadores especializados.

Cada pessoa pode contribuir com conhecimento importante.
Mas existe uma consequéncia inevitavel:

guanto maior o nimero de pessoas participando da administracdo, maior a
necessidade de definir responsabilidades e controles.

O novo rico precisa aprender algo fundamental:
confianga pessoal e controle profissional ndao sdo opostos.

E perfeitamente possivel confiar em alguém e ainda exigir documentacio, presta¢do de
contas e procedimentos.

Na verdade, controles adequados também protegem os bons profissionais contra
suspeitas injustas.

10.1 NINGUEM PRECISA SABER TUDO

Um dos principios mais importantes da protecao de informacdes é o acesso por
necessidade.

Seu contador precisa conhecer determinadas informagdes.
Seu advogado, outras.

Seu profissional de investimentos precisa conhecer aquilo que é necessdrio para
realizar seu trabalho.
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O motorista ndo precisa conhecer detalhes dos investimentos.

O técnico de informatica ndo precisa saber o valor do patrimonio.
O funciondrio doméstico nao precisa conhecer decisdes empresariais.

Cada pessoa deve possuir somente as informagdes necessarias para cumprir sua
funcgao.

10.2 O ERRO DO "HOMEM DE CONFIANCA"

Alguns empresarios concentram praticamente tudo em uma Unica pessoa.
"Ele cuida de tudo para mim."

Pode ser um administrador antigo.

Um amigo.

Um contador.

Um sdcio.

Um familiar.

A confianca pode ser plenamente justificada.

O problema estd na concentragao.

Se apenas uma pessoa conhece contas, contratos, pagamentos, documentos e
sistemas, surge um ponto Unico de dependéncia.

Seguranga nao exige desconfiar dessa pessoa.

Exige eliminar dependéncias desnecessarias.

10.3 SEPARE FUNGOES
Sempre que a estrutura permitir, distribua responsabilidades.

Quem recomenda uma opera¢ao pode ndo ser a Unica pessoa responsavel por aprova-
la.

Quem realiza pagamentos pode ndo ser responsavel pela conciliacdo.
Quem administra sistemas pode ndo precisar movimentar recursos financeiros.
Quem registra operagdes pode ndo ser quem as autoriza.

Esse principio é conhecido em governanga como segregacao de fungdes.
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Ele reduz erros, fraudes e dependéncia.

10.4 ESCOLHA PROFISSIONAIS PELA COMPETENCIA
Uma pessoa simpatica ndo é necessariamente um bom profissional.

Uma pessoa famosa também nado é automaticamente competente para sua
necessidade especifica.

Antes de contratar, considere:
formacgao;

experiéncia;

habilitacdes;

referéncias;

histdrico;

especializagao;

estrutura profissional.

Quando a atividade exigir registro ou licenga, confirme diretamente com os érgaos
responsaveis.

10.5 REFERENCIA NAO SUBSTITUI VERIFICACAO
"Foi indicado por um amigo."

Essa informacado pode ser valiosa.

Mas deve ser apenas o comego.

O profissional que funcionou bem para outra pessoa pode nao ser adequado a sua
situacao.

Além disso, quem indicou pode conhecer apenas parte do trabalho realizado.

Verifique independentemente.

10.6 ADVOGADOS

Familias com patrimdnio relevante podem precisar de orientagdo juridica em
diferentes areas:
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societdria;

tributaria;

sucessoria;

imobiliaria;

contratual;

trabalhista.

Nem sempre um Unico profissional serd especialista em tudo.

Em assuntos complexos, equipes ou especialistas diferentes podem ser necessarios.

Questdes juridicas relevantes merecem documentagao e aconselhamento adequado.

10.7 CONTADORES

Contabilidade é muito mais do que preparacao de declaragées.

Para empresarios e investidores, ela ajuda a compreender:

resultados;

obrigacdes;

fluxos financeiros;

tributacdo;

empresas;

patrimonio.

Mantenha comunicacgdo regular com profissionais contabeis qualificados.

E ndo entregue responsabilidade integral sem acompanhar minimamente aquilo que
esta sendo realizado em seu nome.

10.8 PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTOS

Antes de confiar recursos ou seguir recomendacgdes, compreenda:
qual é a funcao do profissional;

como ele é remunerado;

quais produtos pode oferecer;

ENRIQUECER COM SEGURANCA

132 /215



quais conflitos de interesse podem existir;

qual instituicdo representa;
quais registros ou autorizacdes sao aplicaveis.
Perguntar sobre remuneracao nao é falta de educacao.

E governanca.

10.9 SEGUNDA OPINIAO

Quanto maior e mais irreversivel a decisdao, mais valiosa pode ser uma segunda
opiniao.

Venda de empresa.

Grande investimento.

Reestruturagao societaria.

Planejamento sucessorio.

Operagao internacional.

Aquisicao imobilidria relevante.

Uma segunda andlise pode identificar aspectos que a primeira deixou passar.
Isso ndo significa desconfiar do primeiro profissional.

Significa reconhecer a complexidade da decisao.

10.10 CONFLITOS DE INTERESSE

Pergunte:

Quem paga esse profissional?

Ele recebe comissao?

Recebe percentual do negdcio?

Possui participacdo na empresa recomendada?

Recebe incentivo para vender determinado produto?

Conflito de interesse ndo significa automaticamente conduta inadequada.

Mas precisa ser conhecido para que a recomendacao seja interpretada corretamente.
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10.11 CONTRATOS COM PRESTADORES

Relagdes profissionais relevantes devem ser formalizadas.
O contrato pode definir:

Servigo;

remuneragao;

responsabilidades;

confidencialidade;

prazo;

formas de encerramento;

tratamento de informacdes.

Contratos claros reduzem mal-entendidos.

10.12 PROCURACOES

ProcuragGes merecem controle especial porque podem conceder poderes
significativos.

Mantenha um registro das procuracdes existentes.
Quem possui?

Para qual finalidade?

Quais poderes?

Existe prazo?

Ainda s3o necessarias?

Faga revisdes periddicas com orientagao juridica.

10.13 CONTAS E AUTORIZACOES
InstituicGes financeiras podem permitir diferentes niveis de autorizacao.
Avalie com o banco e profissionais responsaveis quais configuracdes sdo adequadas.

Para determinadas estruturas, pode fazer sentido exigir multiplas aprova¢des em
operagdes relevantes.
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N3o existe modelo Unico.

O importante é evitar permissdes mais amplas do que o necessario.

10.14 FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS
Assistentes e funciondrios administrativos podem ter acesso a:
agenda;

documentos;

viagens;

pagamentos;

contatos;

informacgGes empresariais.

Defina claramente responsabilidades.

Utilize contas individuais nos sistemas.

Evite compartilhamento desnecessario de senhas.

Revise acessos quando fun¢gdes mudarem.

10.15 PROFISSIONAIS DE TECNOLOGIA

Quem administra tecnologia pode possuir acesso privilegiado a informacoes
importantes.

Escolha fornecedores confiadveis.

Utilize contratos apropriados.

Documente sistemas.

Evite depender de uma Unica pessoa para conhecer toda a infraestrutura.

Se um profissional sair, outro deve conseguir assumir com documentag¢ao adequada.

10.16 FUNCIONARIOS DA RESIDENCIA

Funciondrios domésticos e outros profissionais proximos a familia precisam ser
tratados com respeito e profissionalismo.

Defina:
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funcdes;

acessos;

procedimentos;

confidencialidade;

regras da residéncia.

Evite compartilhar informacgdes financeiras sem necessidade.

A seguranca deve proteger tanto a familia quanto os profissionais.

10.17 PARCEIROS DE NEGOCIO

Amizade e sociedade sdo relagdes diferentes.
Antes de entrar em uma sociedade, discuta:
capital;

responsabilidades;

remuneragao;

distribuicdo de lucros;

decisdes;

saida;

sucessao;

conflitos.

N3o espere a primeira divergéncia para descobrir que cada sdcio imaginava regras
diferentes.

10.18 REUNIOES PERIODICAS

Nao procure seus profissionais apenas quando existe problema.
Crie revisoOes periddicas.

Dependendo da complexidade patrimonial, podem existir reunides:
financeiras;

contabeis;
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juridicas;

patrimoniais.
Nao é necessario reunir todos sempre.

O objetivo é manter informacgdes atualizadas.

10.19 REGISTRE DECISOES IMPORTANTES
Memoria é falha.

Depois de uma decisdo relevante, registre:
o que foi decidido;

por qué;

quem participou;

guais documentos sustentaram a decisao;
guais proximos passos foram definidos.

Esse histdrico sera util no futuro.

10.20 NAO ASSINE O QUE NAO COMPREENDE

Mesmo quando um profissional de confianca prepara um documento, faca perguntas.
"O que isso significa?"

"Qual é minha obrigacdo?"

"Qual é o risco?"

"Existe alternativa?"

"O que acontece se eu quiser sair?"

Vocé ndo precisa conhecer toda a técnica juridica ou financeira.

Mas precisa compreender as consequéncias principais daquilo que esta assinando.

10.21 CUIDADO COM DEPENDENCIA EMOCIONAL
Alguns profissionais tornam-se amigos da familia.
Isso pode acontecer naturalmente.

I I
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Entretanto, proximidade emocional ndo deve eliminar controles profissionais.

Prestacao de contas continua necessaria.
Documentos continuam necessarios.
Segunda opinido continua possivel.

Uma boa relagao profissional suporta transparéncia.

10.22 TROCAR PROFISSIONAIS NAO E TRAICAO
As vezes, a familia cresce e suas necessidades mudam.

O profissional que atendia perfeitamente uma estrutura menor pode ndo possuir
equipe ou especializacdo para uma situagao mais complexa.

Mudar ou acrescentar profissionais nao significa desrespeitar quem ajudou
anteriormente.

Significa adaptar a estrutura a nova realidade.

10.23 PLANO DE SUBSTITUIGCAO

Pergunte sobre cada profissional-chave:

O que aconteceria se amanha ele nao pudesse mais trabalhar?
Onde estdo os documentos?

Outra pessoa consegue compreender o historico?

Existem senhas compartilhadas?

Existe documentacao?

Dependéncia excessiva cria risco operacional.

10.24 O CONSELHO PESSOAL

Familias com patriménio mais complexo podem criar um pequeno grupo de
profissionais de referéncia.

Ndo precisa ser uma estrutura formal.
Pode incluir, conforme a necessidade:

advogado;
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contador;

profissional financeiro;

especialista em seguros;

consultor técnico.

Cada um mantém sua independéncia.

Em decisdes relevantes, perspectivas diferentes podem ser comparadas.

10.25 A REGRA DAS TRES PERGUNTAS

Antes de delegar uma responsabilidade importante, pergunte:
Essa pessoa possui competéncia?

Essa pessoa possui apenas 0 acesso necessario?

Existe alguma forma independente de verificar o trabalho?

Se as trés respostas forem positivas, a estrutura tende a ser mais saudavel.

| ESTUDO DE CASO

O FUNCIONARIO INDISPENSAVEL

Imagine um empresario que possuia um administrador hd mais de vinte anos.

Era uma pessoa extremamente confiavel.

Com o tempo, passou a cuidar de praticamente tudo.
Pagamentos.

Documentos.

Contratos.

Bancos.

Sistemas.

O empresario acreditava possuir uma vantagem:
"Nao preciso me preocupar com nada."

Na verdade, havia criado uma dependéncia.
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Quando o administrador precisou afastar-se por motivos pessoais, ninguém sabia

exatamente como determinadas rotinas funcionavam.

Ndo houve fraude.

Ndo houve ma-fé.

Houve concentracao de conhecimento.

A empresa passou meses documentando processos e distribuindo responsabilidades.
A licao foi clara:

uma pessoa excelente nao deveria precisar ser indispensavel.

Uma boa organizag¢ao permite que profissionais sejam importantes sem se tornarem
pontos unicos de falha.

CHECKLIST DO CIRCULO DE CONFIANGA

[1 Sei quais profissionais participam da administracdo do patrimonio.
[1 Conheco suas funcdes.

L1 Verifico habilitagdes quando aplicaveis.

[1 Compreendo como sdo remunerados.

[ Conhego possiveis conflitos de interesse.

[ Utilizo contratos quando apropriado.

[J Procuragdes sao documentadas e revisadas.

[1 Acessos seguem o principio da necessidade.

[1 Evito senhas compartilhadas.

L] DecisGes relevantes ficam documentadas.

[J Busco segunda opinido quando necessario.

1 Nenhuma pessoa concentra conhecimento insubstituivel.
[1 Existe plano de substituicdo para funcdes criticas.

[1 Relagdes pessoais ndo eliminam controles profissionais.

| EXERCICIO
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DESENHE SEU CIRCULO DE CONFIANCA

Coloque seu nome no centro de uma folha.

Ao redor, escreva os nomes ou funcdes das pessoas que participam de decisdes
importantes:

familia;

advogado;

contador;

profissional financeiro;

socios;

administradores;

assistentes;

tecnologia;

seguros.

Agora marque:

| — Informagao

Quem possui informacgdes sensiveis?
A — Acesso

Quem consegue executar agdes?

D — Decisao

Quem participa das decisoes?
Observe se uma unica pessoa aparece simultaneamente em quase todas as categorias.

Se aparecer, talvez exista concentracdo excessiva.

RESUMO EXECUTIVO

Riqueza exige confianca.

Mas confianga madura ndo elimina controles.
Ela convive com eles.

O novo rico precisa construir um circulo composto por pessoas:
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CAPITULO 11
PREPARANDO A PROXIMA GERACAO

A educacao e, entre as nossas vantagens, uma das
poucas que podem atravessar a vida e permanecer
como patrimonio do espirito.

PLUTARCO
c. 46-c. 119 d.C.

Moralia - textos compostos entre os seculos | e Il d.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: preparar sucessores antes de transferir patrimonio.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.

ENRIQUECER COM SEGURANCA CONQUISTAR - PROTEGER - ORGANIZAR - TRANSMITIR FILOSOFIA | 11/12




competentes;

verificaveis;

responsaveis;

transparentes;

substituiveis operacionalmente.

Profissionais excelentes fortalecem o patrimonio.

Processos excelentes garantem que essa contribuicao permanega saudavel.
Mas existe uma pergunta ainda maior.

Depois de construir patrimoénio, organizar profissionais e proteger a familia:
quem continuara tudo isso no futuro?

Essa pergunta nos leva diretamente ao préximo capitulo:

CAPITULO 11 — PREPARANDO A PROXIMA GERAGAO

Porque deixar dinheiro para os filhos é relativamente simples.

Muito mais dificil — e muito mais importante — é prepara-los para administra-lo.
CAPITULO 11

PREPARANDO A PROXIMA GERAGCAO

Herdeiros recebem patrimonio. Sucessores recebem também conhecimento e
responsabilidade.

Construir riqueza durante uma vida inteira € uma grande realizagao.
Preserva-la durante varias geracoes é um desafio diferente.

Uma pessoa pode trabalhar durante quarenta anos para construir patriménio e, ao
final, transferir recursos para filhos que nunca precisaram tomar as mesmas decisoes,
enfrentar os mesmos riscos ou fazer os mesmos sacrificios.

E justamente ai que surge uma das perguntas mais importantes deste livro:
estamos preparando apenas herdeiros ou preparando sucessores?
Herdeiro é quem recebe.

Sucessor é quem esta preparado para continuar.

Essa diferenga pode determinar o futuro de uma familia.

ENRIQUECER COM SEGURANCA

142 /215



11.1 DINHEIRO SEM EDUCACAO PODE CRIAR PROBLEMAS

Dinheiro amplia possibilidades.

Isso significa que também pode ampliar erros.

Uma pessoa sem educacao financeira que recebe patrimonio significativo pode:
gastar excessivamente;

assumir riscos que nao compreende;

tornar-se vitima de fraudes;

entrar em sociedades inadequadas;

contrair obrigacdes desnecessarias;

depender de terceiros para todas as decisdes.

Por isso, a transferéncia de patrimonio deveria ser acompanhada por transferéncia
gradual de conhecimento.

11.2 EDUCAGAO COMECA ANTES DA HERANGA

Nao espere os filhos receberem patrimonio para ensinar responsabilidade.
Educagdo pode comecar na infancia, com conceitos simples.
Guardar.

Escolher.

Esperar.

Comparar pregos.

Compreender que recursos sdo limitados.

A medida que amadurecem, os assuntos podem evoluir.
Org¢amento.

Investimentos.

Empresas.

Impostos.

Contratos.

Seguros.
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Filantropia.

Sucessao.

A educacgdo precisa acompanhar a idade.

11.3 NAO E NECESSARIO REVELAR TODO O PATRIMONIO AS CRIANCAS

Ensinar responsabilidade financeira nao significa revelar valores patrimoniais
detalhados para criangas.

InformacgGes devem ser compativeis com maturidade e necessidade.
Uma crianga pode aprender a administrar dinheiro sem saber quanto os pais possuem.

Um adolescente pode aprender sobre investimentos sem conhecer todo o patrimoénio
familiar.

Privacidade também faz parte da educacao.

11.4 MESADA PODE SER UMA FERRAMENTA

Quando utilizada de forma adequada, a mesada pode ajudar a ensinar:
planejamento;

prioridades;

economia;

consequéncias.

O objetivo ndo é simplesmente entregar dinheiro.

E criar oportunidade de decisdo.

Se todo erro financeiro da crianga for imediatamente corrigido pelos pais, ela pode nao
aprender a relacdo entre escolha e consequéncia.

Pequenos erros em valores pequenos podem gerar grandes aprendizados.

11.5 TRABALHO E PROPOSITO

Uma das preocupacdes de familias prosperas é evitar que o patrimonio elimine a
motivacdo dos filhos.

Dinheiro deveria ampliar oportunidades.
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Nao eliminar propdsito.

Jovens precisam desenvolver:
competéncia;

disciplina;

responsabilidade;

interesses;

projetos proprios.

Isso pode ocorrer através de estudo, trabalho, empreendedorismo, arte, ciéncia,
atividades sociais ou outras vocag¢des legitimas.

A heranc¢a nao deveria substituir identidade.

11.6 O SOBRENOME NAO E CURRICULO
Empresas familiares enfrentam um desafio particular.

Filhos podem acreditar que possuir o sobrenome da familia automaticamente os
qualifica para posi¢Oes de lideranca.

Isso pode prejudicar tanto a empresa quanto o préprio sucessor.
Crie critérios.

Formacgao.

Experiéncia.

Resultados.

Comportamento.

Responsabilidade.

Um sucessor respeitado precisa construir legitimidade.

11.7 TRABALHAR FORA PODE SER VALIOSO

Em determinadas familias empresarias, pode ser util incentivar jovens a adquirir
experiéncia profissional fora da empresa familiar.

Isso permite:

responder a outros gestores;

I I
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conhecer culturas diferentes;

desenvolver competéncias;
cometer erros longe da estrutura familiar;
construir identidade profissional propria.

Depois, caso retornem ao negdcio da familia, poderado trazer experiéncia adicional.

11.8 ENSINE A LER UM CONTRATO

Jovens ndo precisam tornar-se advogados para compreender que contratos possuem
consequéncias.

Ensine-os a perguntar:

O que estou assumindo?

Quanto custa?

Qual é o prazo?

Como posso sair?

Existe multa?

Quais sao minhas responsabilidades?

O habito de ler antes de assinar é uma forma de protecao para toda a vida.

11.9 ENSINE SOBRE CREDITO

Crédito pode ser util.

Também pode criar problemas quando mal compreendido.
Jovens precisam aprender:

juros;

parcelamento;

limites;

endividamento;

historico financeiro;

custo total.
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Ter capacidade de comprar ndo significa que comprar seja uma boa decisao.

11.10 ENSINE SOBRE INVESTIMENTOS SEM PROMETER CERTEZA

Um dos erros da educacao financeira é apresentar investimento como caminho
garantido para enriquecimento.

Todo investimento possui caracteristicas proprias.

Risco.

Retorno.

Liquidez.

Prazo.

Custos.

Tributacao.

Ensine jovens a perguntar e compreender antes de investir.

E, principalmente, ensine que retorno extraordindrio sem risco é uma promessa que
merece investigac¢ao.

11.11 ENSINE SOBRE GOLPES
Herdeiros podem ser alvos atraentes.
Especialmente quando terceiros percebem que possuem acesso a patrimonio familiar.
Ensine sinais de alerta:

urgéncia;

segredo;

retorno garantido;

pressao;

autoridade aparente;

pedidos incomuns;

solicitacdo de senhas;

transferéncias inesperadas.
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A educacao antifraude precisa comecar antes que o jovem tenha acesso a valores

relevantes.

11.12 REDES SOCIAIS E PATRIMONIO

Filhos de familias présperas podem revelar patrimonio involuntariamente.
Fotografias.

Viagens.

Residéncias.

Veiculos.

Localizacao.

Ensine que privacidade nao significa vergonha da prosperidade.

Significa controle sobre informacao.

11.13 RELACIONAMENTOS

Dinheiro pode influenciar relacionamentos.

Isso é um tema delicado e precisa ser tratado sem cinismo.
Nao ensine os filhos a desconfiar de todas as pessoas.
Ensine-os a observar:

carater;

reciprocidade;

respeito;

limites.

Relacionamentos afetivos e patriménio podem também possuir consequéncias
juridicas.

Quando apropriado, questdes como regimes de bens e planejamento familiar devem
ser discutidas com profissionais juridicos qualificados.

11.14 GENEROSIDADE
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Filhos precisam aprender que prosperidade também pode gerar responsabilidade

social.

A familia pode apoiar:

projetos sociais;

instituicdes;

educagao;

saude;

cultura;

comunidades;

iniciativas religiosas legitimas.

Mas filantropia também deve possuir critérios.

Ensine a diferenca entre:

ajudar;

sustentar dependéncia;
financiar sem verificar.

Generosidade e responsabilidade podem caminhar juntas.

11.15 ENVOLVA OS JOVENS GRADUALMENTE

Nao entregue responsabilidade patrimonial de uma vez.
Crie etapas.

Primeiro, observar.

Depois, participar.

Depois, administrar pequenas responsabilidades.

Mais tarde, assumir decisdes maiores.

Esse processo permite aprender antes que os erros envolvam grandes valores.

11.16 REUNIOES FAMILIARES

Familias podem realizar encontros periédicos para discutir temas patrimoniais
apropriados.
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Dependendo da maturidade dos participantes, assuntos podem incluir:

historia familiar;

valores;

empresas;

filantropia;

educacao financeira;

projetos futuros.

A reunido ndo precisa comecar discutindo niumeros.

Pode comecar discutindo propdsito.

11.17 CONTE A HISTORIA DO PATRIMONIO

Herdeiros que conhecem apenas o resultado podem ndao compreender o esforco.
Conte a histdria.

Como comegou?

Quais dificuldades existiram?

Quais erros foram cometidos?

Quais decisoes fizeram diferenca?

Quem ajudou?

Quais valores orientaram a familia?

Histdrias transmitem cultura melhor do que planilhas.

11.18 DOCUMENTE PRINCIPIOS FAMILIARES
Algumas familias criam uma carta de principios.
Ela pode registrar valores como:

integridade;

trabalho;

educacgao;

responsabilidade;
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generosidade;

respeito;

preservacao patrimonial.

Esse documento nao precisa possuir forca juridica.
Seu objetivo é cultural.

Ele responde:

quem queremos ser como familia?

11.19 DIFERENCIE IGUALDADE DE JUSTICA

Planejamento sucessorio pode envolver situa¢cdes complexas.
Um filho trabalha na empresa.

Outro possui profissao diferente.

Um possui necessidades especiais.

Outro ja recebeu determinados recursos.

Nao existem respostas universais.

Familias precisam discutir essas questdes com cuidado e obter orientacdo juridica.

Evitar o assunto ndo elimina o problema.

Apenas o transfere para o futuro.

11.20 NAO TRANSFORME HERANGCA EM AMEACA

Alguns pais utilizam patriménio como instrumento de controle:

"Se voce fizer isso, sera deserdado."

Essa dindmica pode criar relacionamentos baseados em medo.

Limites patrimoniais podem ser legitimos e estruturas sucessérias podem possuir

regras.

Mas educacao familiar funciona melhor quando valores sao transmitidos por exemplo,

didlogo e responsabilidade.

11.21 TESTAMENTO NAO SUBSTITUI CONVERSA
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Documentos sucessorios sao importantes.

Mas uma familia pode receber um testamento juridicamente bem elaborado e ainda
enfrentar conflitos porque ninguém compreendia as decisoes.

Quando apropriado, converse sobre principios e intengdes gerais.

QuestGes especificas devem ser estruturadas com orientacdo profissional.

11.22 EMPRESA FAMILIAR

Empresas familiares precisam responder antecipadamente:
Quem pode trabalhar na empresa?

Quais qualificacdes sao necessarias?

Como remuneracgao sera definida?

Quem pode ocupar cargos de lideranga?

Como serdao tomadas decisdes?

O que acontece se um familiar quiser vender sua participacao?
Como conflitos serdao tratados?

Quanto mais cedo essas regras forem discutidas, menor a necessidade de
improvisagao.

11.23 CONSELHO DE FAMILIA

Familias com estruturas complexas podem considerar mecanismos de governanga,
como reunioes formais ou conselhos familiares.

O formato dependera do tamanho e da realidade da familia.
A funcdo pode incluir:

comunicacao;

educacao;

valores;

filantropia;

questdes patrimoniais gerais.

Governanga ndo precisa ser burocratica.
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Precisa ser util.

11.24 FORME SUCESSORES, NAO APENAS BENEFICIARIOS

Existe uma diferenca entre alguém que recebe dividendos e alguém que compreende
de onde eles vém.

Um sucessor preparado deveria entender, em nivel compativel com sua fungao:
origem do patrimonio;

riscos;

responsabilidades;

estruturas;

profissionais;

valores familiares.

O objetivo ndo é obrigar todos a administrar empresas.

E garantir que consigam tomar decises conscientes sobre aquilo que receberem.

11.25 ENSINE A PEDIR AJUDA

Uma das competéncias mais importantes é reconhecer os proprios limites.
O sucessor ndo precisa dominar:

direito;

contabilidade;

investimentos;

tecnologia;

Seguros.

Precisa saber quando consultar especialistas.

E precisa aprender a fazer boas perguntas.

11.26 O ERRO FAZ PARTE

Se vocé espera que seus filhos aprendam sem cometer nenhum erro, provavelmente
esperara para sempre.
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O objetivo é permitir erros proporcionais a experiéncia.

Perder pequena quantia por uma decisdo ruim aos vinte anos pode ensinar uma licao
que evite uma perda enorme aos quarenta.

Educacgdo responsdvel cria ambientes nos quais o aprendizado acontece antes da
transferéncia de grandes responsabilidades.

11.27 O EXEMPLO DOS PAIS

Nenhuma palestra supera comportamento.

Se os pais pregam responsabilidade e vivem em desorganizacdo, os filhos perceberao.
Se falam de privacidade e publicam tudo, perceberao.

Se defendem planejamento e tomam decisdes impulsivas, perceberao.

Legado é ensinado principalmente pelo exemplo.

ESTUDO DE CASO

O HERDEIRO QUE CONHECIA O DINHEIRO, MAS NAO A HISTORIA
Imagine um jovem que cresceu em uma familia muito préspera.
Sempre teve acesso a conforto.

Estudou em boas instituigdes.

Viajou.

Nunca faltou nada.

Quando adulto, recebeu parte significativa do patrimonio.
Sabia quanto possuia.

Mas nao sabia como aquilo havia sido construido.

Nao conhecia os riscos enfrentados pelos pais.

N3ao compreendia as empresas.

Nao conhecia os profissionais.

Passou a tomar decisdes baseadas apenas em retorno.

Depois de algumas experiéncias ruins, percebeu que havia herdado recursos, mas nao
conhecimento.
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A familia entdao comegou um processo tardio de educacgao.

Historia.

Empresas.

Investimentos.
Governanga.

Filantropia.

Riscos.

A principal ligao foi simples:

o melhor momento para preparar um sucessor é antes que ele precise suceder.

CHECKLIST DA PROXIMA GERACAO

[1 Meus filhos recebem educacdo financeira adequada a idade.
[1 Conhecem principios de privacidade.

[1 Aprendem sobre golpes.

[1 Compreendem que riqueza envolve responsabilidade.
L1 Possuem oportunidades de tomar pequenas decisdes.
[1 Conhecem gradualmente a histéria familiar.

[1 Entendem a origem do patriménio.

[1 Aprendem a ler contratos e fazer perguntas.

[] S3o incentivados a desenvolver profissdo ou propdsito.
[1 Responsabilidades sao transferidas gradualmente.

[] Questdes sucessdrias recebem orientagao juridica.

[1 Empresas familiares possuem critérios.

[1 Conversamos sobre valores familiares.

[1 Generosidade faz parte da educacao.

[J O comportamento dos adultos corresponde aos valores ensinados.
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| EXERCICIO

A CARTA PARA A PROXIMA GERACAO
Escreva uma carta comegando com:

"Se um dia eu nao puder explicar pessoalmente como construimos tudo isso, quero
que vocés saibam..."

Nao escreva valores.
Escreva:

historias;

erros;

aprendizados;
valores;

pessoas importantes;
sacrificios;
principios;
esperangas.

Depois guarde a carta junto aos documentos familiares apropriados.

Talvez ela se torne mais valiosa para seus descendentes do que muitos dos bens que
receberao.

RESUMO EXECUTIVO

Construir patriménio é uma conquista.

Construir sucessores é um legado.

A proxima geracdo precisa receber mais do que recursos.
Precisa receber:

educagao;

valores;

historia;

responsabilidade;

autonomia;
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CAPITULO 12
DO NOVO RICO AO CONSTRUTOR DE LEGADO

A vida dos mortos permanece na lembranca cultivada
pelos vivos.

MARCO TULIO CICERO
106-43 a.C.
Filipica IX - 43 a.C.

CONEXAO COM O CAPITULO

Tema: memoria, sucessao, valores e legado entre geracoes.

Traducao livre para fins editoriais a partir de edicoes publicas das obras indicadas.
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capacidade de decidir.

Dinheiro pode ser transferido por documentos.
Sabedoria precisa ser transmitida durante a vida.

E quando patriménio, conhecimento, valores e propdsito conseguem atravessar
geragoes, acontece a transformagao que encerra a jornada deste livro:

0 novo rico deixa de ser apenas alguém que conquistou riqueza.

Ele se torna um:

CONSTRUTOR DE LEGADO.

Esse serd o tema do nosso ultimo capitulo.

CAPITULO 12

DO NOVO RICO AO CONSTRUTOR DE LEGADO

Riqueza responde a pergunta "quanto?". Legado responde a pergunta "para qué?"
Ao longo deste livro, percorremos uma trajetoria.

Comegamos com uma pessoa que prosperou.

O patrimonio cresceu.

A vida mudou.

Novas oportunidades surgiram.

Mas também surgiram novas responsabilidades.

Aprendemos que dinheiro sem organizacao pode criar vulnerabilidades.
Que exposicdo excessiva pode comprometer privacidade.

Que seguranca pessoal deve ampliar liberdade, e ndo produzir medo.
Que a familia precisa participar da cultura de protecao.

Que a residéncia deve funcionar como sistema.

Que patrimoénio precisa ser conhecido, documentado e administrado.
Que oportunidades financeiras precisam ser verificadas.

Que a vida digital precisa de protecao.

Que profissionais de confianga precisam trabalhar dentro de estruturas transparentes.

E que os sucessores precisam receber conhecimento antes de receber grandes
responsabilidades.
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Agora chegamos a uUltima transformacao.

O momento em que a pessoa deixa de perguntar apenas:
"Quanto eu consegui acumular?"

e comega a perguntar:

"0 que farei com aquilo que construi?"

Essa pergunta transforma riqueza em legado.

12.1 O QUE E LEGADO?

Legado nao é apenas heranga.
Heranca é aquilo que alguém recebe.
Legado é aquilo que permanece.
Pode incluir patrimoénio financeiro.
Mas também:

valores;

educacdo;

empresas;

conhecimento;

reputacao;

projetos;

instituicoes;

memoarias;

impacto social;

exemplo.

Uma pessoa pode deixar grande heranca e pequeno legado.

Outra pode deixar patrimonio menor e uma influéncia extraordinaria sobre varias
geracgodes.

O objetivo ideal é unir ambos:

patrimonio responsavel e valores duradouros.
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12.2 DEFINA O QUE SIGNIFICA RIQUEZA PARA VOCE

Antes de construir legado, defina riqueza.
Para algumas pessoas, riqueza significa liberdade de tempo.
Para outras, capacidade de ajudar a familia.
Pode significar construir empresas.

Viajar.

Financiar educacao.

Apoiar projetos sociais.

Servir a comunidade.

Criar empregos.

A resposta é pessoal.

Mas precisa existir.

Sem propdsito, patrimonio pode transformar-se em uma competicdo infinita por
nimeros maiores.

12.3 A PERGUNTA DO "QUANTO E SUFICIENTE?"
Existe sempre um patrimoénio maior.

Uma casa maior.

Um veiculo mais caro.

Uma empresa maior.

Um investimento mais sofisticado.

Se riqueza for medida exclusivamente por comparacdo, nunca havera chegada.
Por isso, pessoas prosperas precisam definir:
gual padrao de vida desejam;

guais objetivos possuem;

guanto precisam para realiza-los;

guanto risco desejam assumir.
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A palavra "suficiente" nao significa falta de ambigao.

Significa clareza.

12.4 PRESERVE O CAPITAL HUMANO

O maior patrimonio de uma familia ndo aparece no balanco.
Sao as pessoas.

Saude.

Conhecimento.

Relacionamentos.

Competéncia.

Carater.

Uma familia que preserva dinheiro, mas perde relacionamentos, pode descobrir que
protegeu o patrimdnio errado.

Por isso, governanga familiar precisa considerar ndao apenas ativos, mas pessoas.

12.5 PRESERVE A HISTORIA

Familias perdem histdrias rapidamente.
Depois de duas ou trés geracdes, detalhes importantes podem desaparecer.
Registre:

fotografias;

documentos;

histdrias;

entrevistas;

origem das empresas;

momentos importantes;

dificuldades superadas.

O objetivo ndo é glorificar o passado.

E dar as préximas geracdes consciéncia de origem.
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12.6 REGISTRE OS ERROS

Histdrias familiares frequentemente preservam vitérias e escondem erros.
Mas erros podem ensinar mais.

Qual investimento deu errado?

Qual decisao empresarial quase destruiu o negocio?

Qual oportunidade foi perdida?

Qual conflito poderia ter sido evitado?

Registrar aprendizados ajuda a impedir que cada geragao precise descobrir tudo
novamente.

12.7 CRIE UMA CARTA DE VALORES

Uma familia pode escrever um documento simples respondendo:
No que acreditamos?

Como tratamos pessoas?

Qual é nossa relagao com dinheiro?

Como enxergamos trabalho?

Qual é nossa responsabilidade com a sociedade?

O que esperamos das préximas geragoes?

Esse documento pode evoluir ao longo do tempo.

Ndo é um contrato.

E uma bussola.

12.8 PROPOSITO NAO PODE SER IMPOSTO
Pais podem transmitir valores.

Mas filhos continuardo sendo individuos.
Podem escolher profissdes diferentes.

Interesses diferentes.
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Estilos de vida diferentes.

O objetivo do legado ndo é controlar descendentes depois da morte.

E oferecer principios e oportunidades para que facam escolhas responsaveis.

12.9 EMPRESAS PRECISAM SOBREVIVER AO FUNDADOR

Empresas familiares frequentemente carregam grande parte do patriménio.
Quando toda decisdo depende do fundador, existe risco.

Uma empresa preparada para continuidade precisa desenvolver:
liderangas;

processos;

governanga;

controles;

planejamento sucessorio.

O fundador precisa gradualmente transformar conhecimento pessoal em
conhecimento institucional.

12.10 O FUNDADOR PRECISA APRENDER A DELEGAR

Quem construiu algo do zero costuma possuir dificuldade para entregar decisdes.
E compreensivel.

Durante anos, sua intuicao foi essencial.

Mas nenhuma organizacao se torna verdadeiramente duradoura se depender
eternamente de uma pessoa.

Delegar nao significa abandonar.

Significa construir capacidade ao redor.

12.11 CRIE INSTITUICOES, NAO DEPENDENCIAS
Um legado duradouro precisa de estruturas que funcionem mesmo sem o fundador.
Empresas.

Fundacdes, quando apropriadas.
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ENRIQUECER COM SEGURANCA

Projetos sociais.

Processos familiares.
Governanga.
Documentacao.

O objetivo é permitir continuidade.

12.12 FILANTROPIA COMO LEGADO

Algumas familias desejam utilizar parte da prosperidade para produzir impacto social.
Esse desejo pode ser transformado em estratégia.

Em vez de doacgdes aleatdrias, podem ser definidos:

temas prioritarios;

orgamento;

instituicoes;

critérios;

formas de acompanhamento.

A estrutura juridica e tributaria adequada deve ser definida com profissionais
qualificados.

12.13 ENSINE A DOAR

Filantropia também pode fazer parte da educacao dos sucessores.
Jovens podem participar da escolha de projetos.

Visitar institui¢des.

Conhecer problemas sociais.

Compreender resultados.

Isso ensina que rigueza possui capacidade de produzir impacto além da prépria familia.

12.14 REPUTACAO ATRAVESSA GERACOES

O sobrenome de uma familia pode tornar-se ativo ou passivo.
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Empresas e pessoas sao lembradas pela maneira como tratam:

clientes;

funciondrios;

fornecedores;

comunidades;

parceiros.

Construir reputacado leva décadas.

Protegé-la exige coeréncia.

12.15 ETICA E UMA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO
Atalhos podem parecer lucrativos no curto prazo.
Mas praticas ilegais ou antiéticas podem destruir:
patrimonio;

empresas;

reputacao;

relacoes.

O verdadeiro construtor de legado compreende que prosperidade sustentavel precisa
estar apoiada em legalidade e integridade.

12.16 NAO ESCONDA PROBLEMAS DAS PROXIMAS GERACOES
Patrimonio também pode carregar passivos.

Dividas.

Disputas.

Garantias.

Obrigacdes.

Conflitos societarios.

Questdes tributarias.

Sucessores precisam receber informacdes adequadas.
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Heranca organizada ndo deveria ser uma caixa de surpresas.

12.17 PLANEJE A INCAPACIDADE, NAO APENAS A MORTE

Planejamento patrimonial frequentemente concentra-se no falecimento.

Mas alguém pode ficar temporariamente incapaz de administrar seus assuntos.
Quem tomaria decisdes?

Quem teria poderes legais adequados?

Quem conheceria os profissionais?

Quem saberia localizar documentos?

Essas questdes precisam ser discutidas com orientagao juridica.

12.18 DOCUMENTE O MAPA DO PATRIMONIO
As préximas geracOes ndo precisam receber um labirinto.
Organize referéncias a:

empresas;

imoéveis;

investimentos;

seguros;

contratos;

profissionais;

documentos sucessorios.

Proteja essas informacdes adequadamente.

Mas garanta que pessoas autorizadas saibam como localiza-las quando necessario.

12.19 CRIE UM CALENDARIO DE GOVERNANGA
Familias com patrimdnio relevante podem estabelecer revisGes periddicas.
Por exemplo:

revisao patrimonial;
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revisao de seguros;

reunido familiar;
planejamento tributario;
revisao sucessoria;
revisdo de seguranca;
revisao digital.

Transformar revisdes em calendario reduz dependéncia da meméria.

12.20 O LEGADO PRECISA SER ATUALIZADO

Planos feitos hoje podem ficar ultrapassados.

Leis mudam.

Familias mudam.

Empresas mudam.

Patriménio muda.

Tecnologia muda.

Por isso, planejamento de legado ndo é um documento concluido para sempre.

E um processo.

12.21 ENSINE A PROXIMA GERAGAO A REVISAR

O objetivo final ndo é deixar um sistema perfeito.

Isso seria impossivel.

O objetivo é deixar uma geragao capaz de melhorar o sistema.
Ensine sucessores a:

questionar;

consultar;

aprender;

adaptar;

revisar.
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Assim, o legado permanece vivo.

12.22 DESFRUTE DA RIQUEZA

Depois de tantos capitulos sobre seguranca, existe algo que ndo podemos esquecer.
Riqueza também deve ser vivida.

Viaje.

Celebre.

Ajude.

Aprenda.

Passe tempo com a familia.

Realize projetos.

Crie memdrias.

Segurancga ndo existe para impedir a vida.

Existe para permitir que ela seja vivida com maior tranquilidade.

12.23 NAO TRANSFORME PROTECAO EM PRISAO

Existe um ponto em que seguranca excessiva pode comecar a reduzir qualidade de
vida.

Quando isso acontecer, reavalie.
O objetivo é administrar riscos.
Nao elimina-los completamente.
Risco zero ndo existe.

A vida envolve incerteza.

O importante é escolher conscientemente quais riscos aceitar e quais reduzir.

12.24 RIQUEZA E HUMILDADE
Prosperidade pode alterar a forma como outras pessoas tratam vocé.

Ndo permita que isso determine a forma como vocé trata as pessoas.
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Motoristas.

Funciondrios.

Gargons.

Executivos.

Prestadores.

Familiares.

Pessoas que nada podem oferecer financeiramente.

Carater aparece especialmente na maneira como tratamos quem nao possui poder
sobre nos.

12.25 NAO ESQUEGCA DE ONDE VEIO

Prosperidade pode modificar endereco.

Roupa.

Veiculo.

Viagens.

Circulos sociais.

Mas ndo precisa apagar histdria.

Lembrar das dificuldades ajuda a preservar perspectiva.

Também ajuda as préximas geragdes a compreender que patrimonio ndo apareceu
magicamente.

12.26 A RIQUEZA COMO RESPONSABILIDADE

Quanto maior a capacidade financeira, maior a capacidade de produzir consequéncias.
Boas ou ruins.

Investimentos podem criar empregos.

Empresas podem transformar comunidades.

Doagdes podem financiar oportunidades.

Decisdes irresponsaveis também podem afetar muitas pessoas.

Riqueza amplia poder de escolha.
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Responsabilidade precisa crescer junto.

12.27 O TESTE DO LEGADO
Imagine sua familia daqui a cinquenta anos.
Talvez vocé nao esteja presente.
Pergunte:

O que gostaria que permanecesse?
Apenas dinheiro?

Uma empresa?

Uma instituicao?

Uma histéria?

Uma forma de tratar pessoas?

Um compromisso com educacdo?
Uma tradicdo de generosidade?
Uma reputacdo de integridade?

A resposta ajuda a definir o legado que deve comecar a ser construido hoje.

12.28 A PERGUNTA FINAL

Depois de conquistar patrimoénio suficiente para transformar sua vida, talvez a
pergunta mais importante deixe de ser:

"Como posso ganhar mais?"

E passe a ser:

"Como posso utilizar bem aquilo que conquistei?"
Essa mudanca representa maturidade patrimonial.
O dinheiro deixa de ser objetivo final.

Torna-se ferramenta.

Ferramenta para liberdade.

Protecao.
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Familia.

Conhecimento.
Empreendedorismo.
Generosidade.

Legado.

ESTUDO DE CASO

DUAS GERACOES

Imagine um empresdario que construiu grande patrimonio.
Durante décadas, concentrou-se em trabalhar.

Quando percebeu que os filhos estavam adultos, comegou a pensar em sucessao.
Poderia simplesmente dividir os bens.

Decidiu fazer algo diferente.

Comegou a contar a histéria da empresa.

Explicou erros.

Apresentou profissionais.

Organizou documentos.

Criou reunides familiares.

Definiu critérios para participacdo na empresa.

Estruturou seu planejamento sucessério com especialistas.
Incentivou os filhos a desenvolver carreiras préprias.

Também criou uma politica familiar de apoio a projetos sociais.

Anos depois, quando a sucessdo aconteceu, os herdeiros ndo receberam apenas
patrimoénio.

Receberam contexto.
Isso ndo eliminou divergéncias.
Mas forneceu ferramentas para resolvé-las.

O fundador havia feito algo maior do que acumular riqueza.

ENRIQUECER COM SEGURANCA

170/ 215




Havia preparado continuidade.

CHECKLIST DO CONSTRUTOR DE LEGADO

[ Sei o que riqueza significa para mim.

L1 Tenho objetivos além da acumulagao.

L1 Minha familia conhece nossa historia.

[1 Registramos aprendizados importantes.

[1 Valores familiares sdo discutidos.

(1 A préxima geragdo recebe educacao financeira.

[1 Empresas possuem planejamento de continuidade.

[1 Conhecimento ndo esta concentrado apenas no fundador.
[] Existe organizag¢do patrimonial.

[1 Questdes sucessorias sdo acompanhadas profissionalmente.
[ Incapacidade também é considerada no planejamento.

[1 Filantropia, quando existente, possui critérios.

[1 Reputacdo é tratada como patrimonio.

[ Estruturas sdo revisadas periodicamente.

[ Consigo desfrutar da prosperidade sem viver dominado pelo medo de perdé-la.

EXERCICIO FINAL

MINHA DECLARAGCAO DE LEGADO

Complete:

Eu construo patrimonio para...

Quero que minha familia seja conhecida por...

Os trés valores que desejo transmitir sao...

O maior erro que gostaria que meus sucessores evitassem é...

A principal oportunidade que desejo proporcionar é...

I I
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Quero utilizar parte da minha prosperidade para...

Daqui a cinquenta anos, gostaria que minha familia lembrasse que...

Guarde suas respostas.
Revise-as anualmente.
Porque patrimonio pode ser contado.

Legado precisa ser construido.

RESUMO EXECUTIVO

A jornada deste livro comegou com uma mudanca financeira.
Terminamos com uma mudanca de propdsito.

O novo rico aprende inicialmente a administrar uma nova realidade.
Depois aprende a proteger.

Depois aprende a organizar.

Finalmente, aprende a transmitir.

Essa evolucdo pode ser resumida em quatro verbos:
CONQUISTAR

Construa prosperidade de maneira legitima e sustentavel.
PROTEGER

Cuide das pessoas, das informacdes e do patrimonio.
ORGANIZAR

Crie processos, controles e estruturas.

TRANSMITIR

Prepare sucessores e transforme riqueza em legado.

Quando essas quatro dimensdes trabalham juntas, rigueza deixa de ser apenas um

numero.

Ela se transforma em liberdade, responsabilidade e continuidade.

E nesse momento que termina a jornada do novo rico e comeca a histéria do

construtor de legado.
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FIM DO CAPITULO 12

FIM DO CORPO PRINCIPAL DA OBRA
CONCLUSAO
COMO SER UM NOVO RICO

Enriquecer é uma conquista. Permanecer prospero exige conhecimento, seguranga e
propdsito.

Chegamos ao final desta jornada.

Ao longo deste livro, ndo tratamos riqueza simplesmente como quantidade de
dinheiro.

Tratamos rigueza como uma nova responsabilidade.
Quando o patrimoénio cresce, a vida muda.

Mudam as oportunidades.

Mudam os relacionamentos.

Mudam os riscos.

Mudam as responsabilidades.

E, principalmente, precisa mudar a maneira de pensar.

O novo rico que pretende construir prosperidade duradoura precisa compreender que
ganhar dinheiro representa apenas uma parte da jornada.

Depois da conquista vem a administracao.
Depois da administracdo vem a protecao.
Depois da protecao vem a continuidade.

E depois da continuidade vem o legado.

AS QUATRO DIMENSOES DA PROSPERIDADE

Durante esta obra construimos nossa estratégia sobre quatro grandes pilares.
1. CONQUISTAR

Prosperidade precisa possuir fundamentos.

Trabalho.

Empreendedorismo.
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Investimentos responsaveis.

Conhecimento.
Disciplina.
Capacidade de criar valor.

Nao existe seguranca patrimonial verdadeira quando a prépria origem da riqueza
depende de praticas insustentdveis.

2. PROTEGER

Quanto maior o patrimonio, maior deve ser a consciéncia sobre protecao.
Isso inclui:

seguranca pessoal;

seguranca familiar;

seguranca residencial;

privacidade;

seguranca digital;

prevencdo contra fraudes.

Mas protegao nao significa viver com medo.

Significa criar procedimentos que permitam viver com liberdade.

3. ORGANIZAR

Patrimonio desorganizado produz vulnerabilidade.
Organizacgao exige:

documentos;

inventarios;

seguros;

controles;

profissionais;

governanga;
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planejamento.

O patrimonio precisa ser compreensivel para quem o administra e, quando necessario,
para aqueles que um dia precisardo dar continuidade a ele.

4. TRANSMITIR

O estagio final da prosperidade ndo é possuir.

E transmitir.

Transmitir patrimonio.

Transmitir conhecimento.

Transmitir valores.

Transmitir histdrias.

Transmitir responsabilidade.

Quando isso acontece, a riqueza deixa de pertencer exclusivamente a uma pessoa.

Ela passa a fazer parte de uma histéria familiar.

O NOVO RICO NAO PRECISA PARECER RICO

Uma das mensagens mais importantes deste livro merece ser repetida.
Riqueza ndo precisa ser constantemente demonstrada.

Vocé ndo precisa provar prosperidade através de:

ostentacgao;

exposicao;

comparagao;

consumo permanente.

Patrimonio silencioso continua sendo patrimonio.

Talvez seja ainda mais facil protegé-lo.

Prosperidade madura permite escolher quando celebrar e quando permanecer
discreto.

NAO PERMITA QUE O MEDO SUBSTITUA A LIBERDADE

I I
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Depois de estudar tantos riscos, existe uma conclusdo igualmente importante:

nao tente eliminar todos os riscos.

Isso seria impossivel.

Seguranca existe para reduzir vulnerabilidades e melhorar decisdes.
Nao para transformar sua residéncia em prisao.

Nao para transformar desconhecidos em inimigos.

Ndo para transformar dinheiro em preocupagao permanente.

A finalidade da protegdo é permitir uma vida mais tranquila.

NAO TOME DECISOES IMPORTANTES APENAS POR EMOGCAO
Riqueza pode ser perdida rapidamente quando decisdes importantes sao tomadas sob:
pressao;

ganancia;

medo;

urgéncia;

vaidade;

confianga excessiva.

Quando o valor for relevante:

pare;

analise;

calcule;

verifique;

consulte.

Vocé pode recuperar uma oportunidade perdida.

Recuperar patrimonio perdido por fraude pode ser muito mais dificil.

ESCOLHA BEM QUEM CAMINHA COM VOCE

Quanto maior sua estrutura, mais pessoas participarao dela.

ENRIQUECER COM SEGURANCA

176 / 215




Familia.

Sécios.

Advogados.

Contadores.
Profissionais financeiros.
Funciondrios.
Prestadores.

A qualidade dessas relagdes influencia diretamente a seguranca patrimonial.
Confie.

Mas organize.

Delegue.

Mas acompanhe.
Compartilhe.

Mas limite acessos.

Bons relacionamentos e bons controles podem coexistir.

PREPARE SEUS FILHOS ANTES DE PREPARAR A HERANCA

N3o espere a sucessdo para ensinar responsabilidade.

Converse.

Conte histdrias.

Mostre erros.

Ensine sobre dinheiro.

Ensine sobre trabalho.

Ensine sobre contratos.

Ensine sobre golpes.

Ensine generosidade.

Ensine que patrimoénio representa oportunidade, mas também responsabilidade.
Uma grande heranga entregue sem preparagao pode tornar-se um problema.

I I
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Conhecimento transforma herdeiros em sucessores.

DESFRUTE
Talvez essa seja uma das palavras mais importantes deste encerramento.
Desfrute.

Nao construa patriménio durante décadas apenas para passar o restante da vida
preocupado em protegé-lo.

Viaje.

Celebre.

Realize sonhos.

Ajude pessoas.

Passe tempo com sua familia.

Aprenda coisas novas.

Crie memorias.

Prosperidade deveria ampliar possibilidades.

N3o reduzi-las.

A PERGUNTA QUE FICA

Depois de todas as paginas deste livro, existe uma pergunta que somente vocé pode
responder:

PARA QUE VOCE QUER SER RICO?

Talvez seja para oferecer segurancga a familia.

Talvez para construir empresas.

Talvez para ajudar outras pessoas.

Talvez para realizar sonhos.

Talvez para deixar uma heranca.

Talvez para possuir liberdade.

Provavelmente sera uma combinacao de vdrias razoes.

Descubra sua resposta.
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Porque ela determinara a maneira como vocé utilizara aquilo que conquistar.

A ULTIMA MENSAGEM

Vocé pode ganhar dinheiro.

Pode perder dinheiro.

Pode reconstruir patrimoénio.

Pode criar empresas.

Pode comprar propriedades.

Pode investir.

Mas existe algo que nenhuma conta bancaria consegue medir completamente:
o impacto da sua vida sobre outras pessoas.

No final, talvez a maior demonstragao de riqueza seja poder olhar para aquilo que foi
construido e dizer:

minha prosperidade melhorou ndo apenas a minha vida, mas também a vida
daqueles que caminharam comigo.

Esse é o verdadeiro desafio.

Esse é o verdadeiro propdsito.

Esse é o caminho para deixar de ser apenas um novo rico.
E tornar-se um:

CONSTRUTOR DE LEGADO.

MATERIAIS PRATICOS
KIT DE IMPLEMENTAGAO DO NOVO RICO

As préximas paginas foram desenvolvidas para transformar os conceitos do livro em
acoes concretas.

N3o é necessario realizar tudo imediatamente.

Comece pelos riscos mais importantes e avance progressivamente.

MATERIAL PRATICO 1
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DIAGNOSTICO GERAL DE SEGURANGA E PATRIMONIO

Classifique cada item:

A — Adequado

M — Precisa melhorar

U — Urgente

Seguranga pessoal

____Minha rotina possui nivel adequado de discricao.
___ Evito divulgar deslocamentos em tempo real.
____Possuo contatos de emergéncia.

____Sei como agir diante de situacdes inesperadas.

Familia

Minha familia conhece procedimentos basicos de emergéncia.

___Criangas e adolescentes recebem orientagdo adequada.
____Existe procedimento para confirmar pedidos financeiros.
____Meu cbnjuge conhece informacgdes essenciais.
Residéncia

____Entradas sdo adequadamente controladas.
___Sistemas de seguranga recebem manutengao.

____ Existe planejamento contra incéndio.

____Funcionarios conhecem procedimentos.

Patrimonio

____Possuo inventario patrimonial.

____Conhego minhas principais obrigacdes.

____Meus seguros estdo atualizados.

____Minha liquidez é adequada.

Digital

____Utilizo senhas exclusivas.

Possuo autenticagao adicional.
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____Tenho backups.

Sei como agir se perder o telefone.

Sucessao

Documentos sucessorios foram avaliados profissionalmente.

Pessoas autorizadas sabem localizar informacdes essenciais.

A proxima geracao recebe educacgao financeira.

____Existe plano de continuidade.

MATERIAL PRATICO 2

INVENTARIO PATRIMONIAL SIMPLIFICADO

IMOVEIS

Descrigcao:

Localizacdo:

Documentacdo localizada em:

Seguro:

Observacdes:

EMPRESAS E PARTICIPACOES

Empresa:

Participagao:

Profissional responsavel:
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Documentacgao:

Observacoes:

INVESTIMENTOS

Instituicao:

Categoria:

Contato oficial:

Documentacao:

Observacades:

N3o registre senhas neste formulario.

VEICULOS E OUTROS BENS RELEVANTES

Bem:

Documento:

Seguro:

Observagdes:
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MATERIAL PRATICO 3

MAPA DE PROFISSIONAIS

ADVOGADO

Nome:

Escritério:

Area:

Telefone:

CONTADOR

Nome:

Empresa:

Telefone:

PROFISSIONAL FINANCEIRO

Nome:

Instituicao:

Fungao:
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Contato:

CORRETOR OU PROFISSIONAL DE SEGUROS

Nome:

Empresa:

Contato:

OUTROS PROFISSIONAIS IMPORTANTES

MATERIAL PRATICO 4
PROTOCOLO PARA GRANDES TRANSFERENCIAS

Antes de realizar uma transferéncia relevante:

[J Confirmei o destinatario.

[1 Confirmei os dados bancarios por canal independente.
[1 Sei exatamente por que estou pagando.

[] Existe documentagdo adequada.

L1 Verifiquei alteracBes recentes nos dados de pagamento.

[1 Ndo estou agindo sob pressao artificial.
[J Uma segunda pessoa revisou quando apropriado.

[ Mantive comprovantes e documentos.
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REGRA PRINCIPAL

Mudanga inesperada de dados bancarios exige nova confirmacao.

MATERIAL PRATICO 5

PROTOCOLO ANTIFRAUDE

Antes de realizar investimento relevante, responda:
Quem?

Quem recebera meu dinheiro?

O qué?

O que exatamente estou adquirindo?

Como?

Como esse investimento produz retorno?

Risco?

O que pode dar errado?

Regulagdo?

Existe 6rgao regulador ou autorizacdo aplicavel?

Custodia?

Onde ficard o dinheiro?

Liquidez?

Como recuperarei meus recursos?

Incentivos?
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Quem ganha dinheiro com minha entrada?

Independéncia?

Quem verificou essa oportunidade além de quem esta vendendo?

Conclusao
[J Compreendo.
L1 Preciso investigar mais.

] N3o investirei.

MATERIAL PRATICO 6

CHECKLIST DO CELULAR

[1 Cadigo de bloqueio adequado.

L1 Biometria configurada quando apropriado.
[ Sistema atualizado.

[1 Aplicativos atualizados.

(1 E-mail protegido.

[J Autenticacdo adicional ativada.

[ Aplicativos bancdrios revisados.
[1 Limites financeiros adequados.

[1 WhatsApp protegido.

[ Dispositivos vinculados revisados.

1 Backup configurado.

[ Recurso de localizagdo ativado quando desejado.

[1 Procedimento para perda ou roubo conhecido.

MATERIAL PRATICO 7
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I PLANO DE EMERGENCIA FAMILIAR

CONTATO PRINCIPAL

Nome:

Telefone:

CONTATO ALTERNATIVO

Nome:

Telefone:

PONTO DE ENCONTRO PRINCIPAL

PONTO ALTERNATIVO

INFORMAGOES IMPORTANTES

MATERIAL PRATICO 8
REVISAO ANUAL DO PATRIMONIO

Data da revisao:

/ /

Patrimonio mudou significativamente?
[1Sim
1 Ndo

Novos imdveis?
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O Sim

[1 Nado

Novas empresas?

L1 Sim

L1 Nado

Novas obrigacdes?

[] Sim

[1 Ndo

Seguros atualizados?

L1 Sim

L1 Nao

Planejamento sucessorio atualizado?
[1 Sim

L1 Ndo

ProcuracgGes revisadas?
L1 Sim

L1 Nado

Investimentos revisados?
L1 Sim

1 Ndo

Seguranca digital revisada?
[1Sim

L1 Nao

Principais acdes para os préximos 12 meses:
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MATERIAL PRATICO 9

REUNIAO FAMILIAR ANUAL

Data:

/ /

Participantes:

Assuntos
[1 Segurancga.
] Patrimonio.

L1 Empresas.

[1 Educacao financeira.

[ Sucessdo.

L1 Filantropia.

[1 Projetos familiares.
[1 Qutros.

Principais decisdes:

Préxima reunido:

/ /

MATERIAL PRATICO 10

PLANO DE 30 DIAS DO NOVO RICO

SEMANA 1 — ORGANIZAR

L1 Listar patrimonio.
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[1 Organizar documentos.

[ Listar profissionais.

L] Revisar contatos.

SEMANA 2 — PROTEGER

[1 Revisar residéncia.

[ Revisar seguros.

[ Revisar rotina familiar.

L1 Corrigir riscos prioritarios.
SEMANA 3 — PROTEGER O DIGITAL
[1 Revisar senhas.

[ Ativar autenticacdo adicional.

[1 Revisar celulares.

[1 Organizar backups.

SEMANA 4 — PREPARAR O FUTURO
[1 Conversar com a familia.

[ Revisar planejamento sucessorio.
L1 Criar calendario anual.

L1 Escrever declaracdo de legado.

MATERIAL PRATICO 11

MINHA DECLARAGCAO DE LEGADO

Eu construo patrimonio para:

Quero proporcionar a minha familia:

ENRIQUECER COM SEGURANCA

190/ 215




Os valores que desejo transmitir sdo:

1.
2.

3.

Quero que nossa prosperidade contribua para:

Minha principal mensagem para a proxima geragao:

Assinatura:

Data:

0S 12 MANDAMENTOS DO NOVO RICO
1.
N&o ostentarei aquilo que nao preciso revelar.

2.

Protegerei minha familia antes de proteger objetos.

3.

Nao entregarei dinheiro a oportunidades que nao compreendo.

4.
Verificarei antes de confiar financeiramente.

5.

Protegerei minha identidade digital como protejo meu patrimonio fisico.

6.
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Separarei amizade de responsabilidade profissional.

7.

Documentarei decisdes patrimoniais importantes.

8.

N3ao concentrarei conhecimento e controle em uma tnica pessoa.
9.

Prepararei meus sucessores antes de entregar patrimonio.

10.

Utilizarei profissionais qualificados quando a decisdo exigir conhecimento
especializado.

11.
Desfrutarei da prosperidade sem permitir que ela controle minha vida.
12.

Buscarei deixar valores maiores do que os valores depositados em minhas contas.

PAGINA DO AUTOR
SOBRE O AUTOR
EDUARDO GOMES MARTINS

Eduardo Gomes Martins apresenta, em COMO SER UM NOVO RICO, uma proposta de
reflexao sobre uma etapa pouco discutida da prosperidade: o que acontece depois que
a situacdo financeira comeca a mudar.

A obra foi desenvolvida para empresarios, investidores, familias e pessoas que desejam
compreender a riqueza ndo apenas pela perspectiva da conquista, mas também da
protecao, organizacdo e continuidade.

Ao longo do livro, o autor conduz o leitor por temas relacionados a seguranca pessoal,
familiar, residencial, patrimonial e digital, além de abordar prevencado de fraudes,
escolha de profissionais, educacdo de sucessores e construcdo de legado.

Sua proposta central pode ser resumida em quatro principios:
CONQUISTAR.

PROTEGER.
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ORGANIZAR.

TRANSMITIR.

Mais do que incentivar a acumulacdo de patrimonio, a obra propde uma mudanca de
mentalidade.

Prosperidade sustentavel exige responsabilidade.
Seguranga exige planejamento.

E legado exige preparagao.

MENSAGEM DO AUTOR
"Nao escrevi este livro para ensinar alguém a ostentar riqueza.

Escrevi para lembrar que conquistar patrimoénio representa apenas o inicio de uma
nova responsabilidade.

Quanto maior aquilo que construimos, maior deve ser nossa capacidade de proteger as
pessoas que amamos, administrar nossos recursos com sabedoria e preparar aqueles
que continuardo nossa histéria.

Dinheiro pode proporcionar conforto.

Conhecimento pode proporcionar liberdade.

Organizagao pode proporcionar seguranca.

Mas sdo os valores que transformam prosperidade em legado.

Se este livro ajudar uma familia a evitar uma fraude, organizar seu patrimonio,
proteger seus filhos ou preparar melhor sua préxima geragao, ele ja tera cumprido uma
parte importante de sua missdo."

Eduardo Gomes Martins

| AVISO AO LEITOR

Esta obra possui carater exclusivamente educacional e informativo.

Seu conteudo ndo substitui orientacdo individualizada de advogados, contadores,
profissionais de investimentos, especialistas em seguranca, profissionais de tecnologia,
corretores de seguros ou outros profissionais devidamente qualificados.

Questdes juridicas, tributarias, financeiras, patrimoniais, sucessoérias e de seguranca
podem variar de acordo com legislagao, jurisdi¢cdo e circunstancias individuais.
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Antes de tomar decisdes relevantes, procure profissionais devidamente habilitados.

COMO SER UM NOVO RICO

Seguranca pessoal, patrimonial e familiar para quem deseja enriquecer com
seguranga

CONQUISTAR ¢ PROTEGER ® ORGANIZAR ¢ TRANSMITIR
Eduardo Gomes Martins

FIM

CONCLUSAO

COMO SER UM NOVO RICO

Enriquecer é uma conquista. Permanecer prospero exige conhecimento, seguranga e
propdsito.

Chegamos ao final desta jornada.

Ao longo deste livro, ndo tratamos riqueza simplesmente como quantidade de
dinheiro.

Tratamos rigueza como uma nova responsabilidade.
Quando o patrimoénio cresce, a vida muda.

Mudam as oportunidades.

Mudam os relacionamentos.

Mudam os riscos.

Mudam as responsabilidades.

E, principalmente, precisa mudar a maneira de pensar.

O novo rico que pretende construir prosperidade duradoura precisa compreender que
ganhar dinheiro representa apenas uma parte da jornada.

Depois da conquista vem a administracao.
Depois da administracdo vem a protecao.
Depois da protecao vem a continuidade.

E depois da continuidade vem o legado.
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AS QUATRO DIMENSOES DA PROSPERIDADE

Durante esta obra construimos nossa estratégia sobre quatro grandes pilares.
1. CONQUISTAR

Prosperidade precisa possuir fundamentos.

Trabalho.

Empreendedorismo.

Investimentos responsaveis.

Conhecimento.

Disciplina.

Capacidade de criar valor.

N3do existe seguranga patrimonial verdadeira quando a propria origem da riqueza
depende de praticas insustentaveis.

2. PROTEGER

Quanto maior o patrimonio, maior deve ser a consciéncia sobre protecao.
Isso inclui:

seguranga pessoal;

seguranca familiar;

seguranga residencial;

privacidade;

seguranca digital;

prevencdo contra fraudes.

Mas protegao nao significa viver com medo.

Significa criar procedimentos que permitam viver com liberdade.

3. ORGANIZAR
Patrimonio desorganizado produz vulnerabilidade.

Organizacgao exige:
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documentos;

inventarios;
seguros;
controles;
profissionais;
governanca;
planejamento.

O patrimonio precisa ser compreensivel para quem o administra e, quando necessario,
para aqueles que um dia precisarao dar continuidade a ele.

4. TRANSMITIR

O estagio final da prosperidade nao é possuir.

E transmitir.

Transmitir patrimonio.

Transmitir conhecimento.

Transmitir valores.

Transmitir histdrias.

Transmitir responsabilidade.

Quando isso acontece, a riqueza deixa de pertencer exclusivamente a uma pessoa.

Ela passa a fazer parte de uma histéria familiar.

O NOVO RICO NAO PRECISA PARECER RICO

Uma das mensagens mais importantes deste livro merece ser repetida.
Riqueza ndo precisa ser constantemente demonstrada.

Vocé ndo precisa provar prosperidade através de:

ostentacao;

exposicao;

comparacgao;
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consumo permanente.

Patrimonio silencioso continua sendo patrimonio.
Talvez seja ainda mais facil protegé-lo.

Prosperidade madura permite escolher quando celebrar e quando permanecer
discreto.

NAO PERMITA QUE O MEDO SUBSTITUA A LIBERDADE

Depois de estudar tantos riscos, existe uma conclusdo igualmente importante:
nao tente eliminar todos os riscos.

Isso seria impossivel.

Seguranca existe para reduzir vulnerabilidades e melhorar decisdes.

Nao para transformar sua residéncia em prisao.

Nao para transformar desconhecidos em inimigos.

Nao para transformar dinheiro em preocupagao permanente.

A finalidade da protecdo é permitir uma vida mais tranquila.

NAO TOME DECISOES IMPORTANTES APENAS POR EMOCAO
Riqueza pode ser perdida rapidamente quando decisdes importantes sdao tomadas sob:
pressao;

ganancia;

medo;

urgéncia;

vaidade;

confianga excessiva.

Quando o valor for relevante:

pare;

analise;

calcule;
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verifique;

consulte.
Vocé pode recuperar uma oportunidade perdida.

Recuperar patrimonio perdido por fraude pode ser muito mais dificil.

ESCOLHA BEM QUEM CAMINHA COM VOCE

Quanto maior sua estrutura, mais pessoas participarao dela.
Familia.

Sdcios.

Advogados.

Contadores.

Profissionais financeiros.

Funcionarios.

Prestadores.

A qualidade dessas relagdes influencia diretamente a seguranca patrimonial.

Confie.

Mas organize.
Delegue.

Mas acompanhe.
Compartilhe.

Mas limite acessos.

Bons relacionamentos e bons controles podem coexistir.

PREPARE SEUS FILHOS ANTES DE PREPARAR A HERANCA
Nao espere a sucessdo para ensinar responsabilidade.
Converse.

Conte histdrias.

Mostre erros.
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Ensine sobre dinheiro.

Ensine sobre trabalho.

Ensine sobre contratos.

Ensine sobre golpes.

Ensine generosidade.

Ensine que patrimonio representa oportunidade, mas também responsabilidade.
Uma grande heranga entregue sem preparagdo pode tornar-se um problema.

Conhecimento transforma herdeiros em sucessores.

DESFRUTE
Talvez essa seja uma das palavras mais importantes deste encerramento.
Desfrute.

Nao construa patrimonio durante décadas apenas para passar o restante da vida
preocupado em protegé-lo.

Viaje.

Celebre.

Realize sonhos.

Ajude pessoas.

Passe tempo com sua familia.

Aprenda coisas novas.

Crie memobrias.

Prosperidade deveria ampliar possibilidades.

N3o reduzi-las.

A PERGUNTA QUE FICA

Depois de todas as paginas deste livro, existe uma pergunta que somente vocé pode
responder:

PARA QUE VOCE QUER SER RICO?

Talvez seja para oferecer seguranca a familia.
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Talvez para construir empresas.

Talvez para ajudar outras pessoas.

Talvez para realizar sonhos.

Talvez para deixar uma heranca.

Talvez para possuir liberdade.

Provavelmente sera uma combinagao de varias razoes.
Descubra sua resposta.

Porque ela determinara a maneira como vocé utilizara aquilo que conquistar.

A ULTIMA MENSAGEM

Vocé pode ganhar dinheiro.

Pode perder dinheiro.

Pode reconstruir patrimonio.

Pode criar empresas.

Pode comprar propriedades.

Pode investir.

Mas existe algo que nenhuma conta bancaria consegue medir completamente:
o impacto da sua vida sobre outras pessoas.

No final, talvez a maior demonstracao de riqueza seja poder olhar para aquilo que foi
construido e dizer:

minha prosperidade melhorou nao apenas a minha vida, mas também a vida
daqueles que caminharam comigo.

Esse é o verdadeiro desafio.

Esse é o verdadeiro propdsito.

Esse é o caminho para deixar de ser apenas um novo rico.
E tornar-se um:

CONSTRUTOR DE LEGADO.

MATERIAIS PRATICOS
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KIT DE IMPLEMENTACAO DO NOVO RICO

As préximas paginas foram desenvolvidas para transformar os conceitos do livro em
acoes concretas.

N3o é necessario realizar tudo imediatamente.

Comece pelos riscos mais importantes e avance progressivamente.

MATERIAL PRATICO 1

DIAGNOSTICO GERAL DE SEGURANGCA E PATRIMONIO

Classifique cada item:

A — Adequado

M — Precisa melhorar

U — Urgente

Seguranga pessoal

____Minha rotina possui nivel adequado de discrigao.
____Evito divulgar deslocamentos em tempo real.

____Possuo contatos de emergéncia.

____Sei como agir diante de situacdes inesperadas.

Familia

____Minha familia conhece procedimentos basicos de emergéncia.

____ Criangas e adolescentes recebem orientacdo adequada.

___Existe procedimento para confirmar pedidos financeiros.

____Meu cbnjuge conhece informacgdes essenciais.

Residéncia

____Entradas sao adequadamente controladas.

___ Sistemas de segurang¢a recebem manutencgao.

____ Existe planejamento contra incéndio.

___Funcionarios conhecem procedimentos.

Patrimonio
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Possuo inventario patrimonial.

____Conheco minhas principais obrigagdes.
____ Meus seguros estdo atualizados.
____Minha liquidez é adequada.

Digital

____Utilizo senhas exclusivas.

____Possuo autenticacdo adicional.
____Tenho backups.

____Sei como agir se perder o telefone.

Sucessao

Documentos sucessorios foram avaliados profissionalmente.

Pessoas autorizadas sabem localizar informacgdes essenciais.

A proxima geracdo recebe educacgdo financeira.

____Existe plano de continuidade.

MATERIAL PRATICO 2

INVENTARIO PATRIMONIAL SIMPLIFICADO

IMOVEIS

Descricao:

Localizacdo:

Documentacdo localizada em:

Seguro:

Observagdes:
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EMPRESAS E PARTICIPACOES

Empresa:

Participacao:

Profissional responsavel:

Documentacgao:

Observagoes:

INVESTIMENTOS

Instituicao:

Categoria:

Contato oficial:

Documentacao:

Observacdes:

N3o registre senhas neste formulario.

VEICULOS E OUTROS BENS RELEVANTES

Bem:
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Documento:

Seguro:

Observacgoes:

MATERIAL PRATICO 3

MAPA DE PROFISSIONAIS

ADVOGADO

Nome:

Escritério:

Area:

Telefone:

CONTADOR

Nome:

Empresa:

Telefone:
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PROFISSIONAL FINANCEIRO

Nome:

Instituicao:

Funcgao:

Contato:

CORRETOR OU PROFISSIONAL DE SEGUROS
Nome:

Empresa:

Contato:

OUTROS PROFISSIONAIS IMPORTANTES

MATERIAL PRATICO 4
PROTOCOLO PARA GRANDES TRANSFERENCIAS

Antes de realizar uma transferéncia relevante:
[ Confirmei o destinatario.

[1 Confirmei os dados bancarios por canal independente.

T — I I
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[1 Sei exatamente por que estou pagando.

[J Existe documentacdo adequada.

L1 Verifiquei alteracGes recentes nos dados de pagamento.
[1 Ndo estou agindo sob pressao artificial.

[J Uma segunda pessoa revisou quando apropriado.

[ Mantive comprovantes e documentos.

REGRA PRINCIPAL

Mudanga inesperada de dados bancarios exige nova confirmacdo.

MATERIAL PRATICO 5

PROTOCOLO ANTIFRAUDE

Antes de realizar investimento relevante, responda:
Quem?

Quem recebera meu dinheiro?

O qué?

O que exatamente estou adquirindo?

Como?

Como esse investimento produz retorno?

Risco?

O que pode dar errado?

Regulag¢ao?

Existe 6rgao regulador ou autorizagao aplicavel?

Custddia?
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Onde ficara o dinheiro?

Liquidez?

Como recuperarei meus recursos?

Incentivos?

Quem ganha dinheiro com minha entrada?

Independéncia?

Quem verificou essa oportunidade além de quem esta vendendo?

Conclusao
[J Compreendo.
L1 Preciso investigar mais.

] N3o investirei.

MATERIAL PRATICO 6

I CHECKLIST DO CELULAR
[1 Cdédigo de bloqueio adequado.
[1 Biometria configurada quando apropriado.
[ Sistema atualizado.
[1 Aplicativos atualizados.
(] E-mail protegido.
[ Autenticacdo adicional ativada.
[1 Aplicativos bancarios revisados.
[] Limites financeiros adequados.

L1 WhatsApp protegido.
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[1 Dispositivos vinculados revisados.

[J Backup configurado.

[1 Recurso de localizagdo ativado quando desejado.

[1 Procedimento para perda ou roubo conhecido.
MATERIAL PRATICO 7
I PLANO DE EMERGENCIA FAMILIAR
CONTATO PRINCIPAL
Nome:

Telefone:

CONTATO ALTERNATIVO

Nome:

Telefone:

PONTO DE ENCONTRO PRINCIPAL
PONTO ALTERNATIVO

INFORMAGCOES IMPORTANTES

MATERIAL PRATICO 8

REVISAO ANUAL DO PATRIMONIO
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Data da revisdo:

/ /

Patrimo6nio mudou significativamente?
[1Sim
L1 Nao
Novos imdveis?
[1Sim
[1 Nao
Novas empresas?
[1Sim
[] Nao
Novas obrigacdes?
[1Sim
[1 Nao
Seguros atualizados?
L1 Sim
L1 Nao
Planejamento sucessorio atualizado?
[1Sim
1 Nao
Procuracgdes revisadas?
(1 Sim
L1 Nao
Investimentos revisados?
[1Sim
[ Nao

Seguranca digital revisada?
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O Sim

0 Ndo

Principais ages para os proximos 12 meses:

1.
2.
3.

MATERIAL PRATICO 9

REUNIAO FAMILIAR ANUAL

Data:

/ /

Participantes:

Assuntos

[1 Seguranca.

[1 Patrimonio.

L1 Empresas.

[1 Educacao financeira.
[1 Sucessdo.

1 Filantropia.

[1 Projetos familiares.
L1 Outros.

Principais decisoes:

Préxima reunido:
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MATERIAL PRATICO 10
PLANO DE 30 DIAS DO NOVO RICO

SEMANA 1 — ORGANIZAR
[ Listar patrimonio.

[1 Organizar documentos.
[ Listar profissionais.

[ Revisar contatos.

SEMANA 2 — PROTEGER

[1 Revisar residéncia.

L1 Revisar seguros.

L1 Revisar rotina familiar.

1 Corrigir riscos prioritarios.
SEMANA 3 — PROTEGER O DIGITAL
L1 Revisar senhas.

[ Ativar autenticacao adicional.

[1 Revisar celulares.

[1 Organizar backups.

SEMANA 4 — PREPARAR O FUTURO
[1 Conversar com a familia.

[ Revisar planejamento sucessdrio.
1 Criar calendario anual.

[1 Escrever declaracdo de legado.

MATERIAL PRATICO 11

MINHA DECLARACAO DE LEGADO
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Eu construo patrimonio para:

Quero proporcionar a minha familia:

Os valores que desejo transmitir sdo:

1.
2.

3.

Quero que nossa prosperidade contribua para:

Minha principal mensagem para a préxima geracao:

Assinatura:

Data:

0S 12 MANDAMENTOS DO NOVO RICO

1.

N3do ostentarei aquilo que ndo preciso revelar.

2.

Protegerei minha familia antes de proteger objetos.

3.
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N3o entregarei dinheiro a oportunidades que nao compreendo.

4.

Verificarei antes de confiar financeiramente.

5.

Protegerei minha identidade digital como protejo meu patrimonio fisico.
6.

Separarei amizade de responsabilidade profissional.

7.

Documentarei decisdes patrimoniais importantes.

8.

N3ao concentrarei conhecimento e controle em uma tnica pessoa.
9.

Prepararei meus sucessores antes de entregar patrimonio.

10.

Utilizarei profissionais qualificados quando a decisdo exigir conhecimento
especializado.

11.
Desfrutarei da prosperidade sem permitir que ela controle minha vida.
12.

Buscarei deixar valores maiores do que os valores depositados em minhas contas.

PAGINA DO AUTOR
SOBRE O AUTOR
EDUARDO GOMES MARTINS

Eduardo Gomes Martins apresenta, em COMO SER UM NOVO RICO, uma proposta de
reflexao sobre uma etapa pouco discutida da prosperidade: o que acontece depois que
a situacao financeira comeg¢a a mudar.

A obra foi desenvolvida para empresarios, investidores, familias e pessoas que desejam
compreender a riqueza ndo apenas pela perspectiva da conquista, mas também da
protec¢do, organizagdo e continuidade.
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Ao longo do livro, o autor conduz o leitor por temas relacionados a seguranca pessoal,

familiar, residencial, patrimonial e digital, além de abordar prevencado de fraudes,
escolha de profissionais, educagao de sucessores e construgao de legado.

Sua proposta central pode ser resumida em quatro principios:
CONQUISTAR.

PROTEGER.

ORGANIZAR.

TRANSMITIR.

Mais do que incentivar a acumulacdo de patrimonio, a obra propde uma mudanca de
mentalidade.

Prosperidade sustentdvel exige responsabilidade.
Seguranca exige planejamento.

E legado exige preparacao.

MENSAGEM DO AUTOR
"N3o escrevi este livro para ensinar alguém a ostentar riqueza.

Escrevi para lembrar que conquistar patrimoénio representa apenas o inicio de uma
nova responsabilidade.

Quanto maior aquilo que construimos, maior deve ser nossa capacidade de proteger as
pessoas que amamos, administrar nossos recursos com sabedoria e preparar aqueles
gue continuarao nossa histdria.

Dinheiro pode proporcionar conforto.

Conhecimento pode proporcionar liberdade.

Organizacao pode proporcionar seguranca.

Mas sdo os valores que transformam prosperidade em legado.

Se este livro ajudar uma familia a evitar uma fraude, organizar seu patrimonio,
proteger seus filhos ou preparar melhor sua préxima geracao, ele ja tera cumprido uma
parte importante de sua missao."

Eduardo Gomes Martins

I AVISO AO LEITOR
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Esta obra possui carater exclusivamente educacional e informativo.

Seu conteldo nao substitui orientacao individualizada de advogados, contadores,
profissionais de investimentos, especialistas em seguranca, profissionais de tecnologia,
corretores de seguros ou outros profissionais devidamente qualificados.

Questoes juridicas, tributarias, financeiras, patrimoniais, sucessorias e de seguranca
podem variar de acordo com legislacao, jurisdi¢cdo e circunstancias individuais.

Antes de tomar decisdes relevantes, procure profissionais devidamente habilitados.

COMO SER UM NOVO RICO

Seguranca pessoal, patrimonial e familiar para quem deseja enriquecer com
seguranga

CONQUISTAR ¢ PROTEGER ® ORGANIZAR e TRANSMITIR
Eduardo Gomes Martins

FIM

ENRIQUECER COM SEGURANCA
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ANEXO ESPECIAL

MARCO LEGAL NACIONAL E
INTERNACIONAL

Legislacao essencial aplicada a seguranca pessoal, familiar, residencial,
patrimonial, financeira, digital e sucesséria

EDICAO JURIDICA DE REFERENCIA
Atualizada em 11 de agosto de 2026

Autor da obra: Eduardo Gomes Martins
E-book: Como Ser um Novo Rico - Enriquecer com Seguranca

Este anexo organiza as principais normas brasileiras e instrumentos internacionais diretamente relacionados
aos temas do livro. Ndo substitui parecer juridico, tributario, regulatério ou de seguranca e nao pretende
reproduzir integralmente cada diploma legal.
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COMO USAR ESTE ANEXO

O livro trabalha com quatro eixos - conquistar, proteger, organizar e transmitir. A legislacao abaixo
foi organizada pelo mesmo raciocinio, conectando cada tema préatico a normas juridicas que podem
afetar empresdrios, investidores e familias.

Critério de inclusdo. Foram priorizadas normas estruturantes, leis federais, decretos relevantes,
tratados incorporados ao direito brasileiro e referéncias internacionais que podem alcancar
operacgoes transfronteiricas. Normas estaduais e municipais, atos de reguladores e regras setoriais
especificas devem ser verificadas conforme o caso concreto.

Regra de atualizacao. Legislagdo muda. Sempre consulte o texto compilado e vigente antes de tomar
decisbes patrimoniais, sucessérias, trabalhistas, securitarias, financeiras ou de seguranca.

MAPA RAPIDO POR TEMA

Privacidade e dados CF/88; LGPD; Marco Civil da Internet; Convencdao Americana; PIDCP;
GDPR quando aplicavel

Segurancga pessoal e familiar | CF/88; Cédigo Penal; ECA; Estatuto da Pessoa Idosa; legislagdo de
segurancga privada

Residéncia e vigilancia Cddigo Civil; LGPD; normas de condominio; Estatuto da Seguranca
Privada; regras locais de incéndio

Patrimdnio e contratos Cddigo Civil; CPC; Registros Publicos; CDC; Lei de Seguros

Investimentos e golpes Leis do SFN/CVM; crimes contra o SFN; lavagem de dinheiro; ativos
virtuais; CDC

Empresas e profissionais Cddigo Civil; Lei das S.A.; CLT; LC 150/2015; Lei Anticorrupc¢ao; LGPD

Sucessao e legado Coddigo Civil; CPC; Registros Publicos; normas notariais; tributacao

sucessoéria estadual

Atuacao internacional Tratados de direitos humanos; Convencao de Budapeste; UNCAC;
UNTOC; GDPR e regras do pais envolvido
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1. BASE CONSTITUCIONAL E DIREITOS
FUNDAMENTAIS

Toda estratégia de seguranca privada, patrimonial e digital deve respeitar direitos fundamentais.
Protecao patrimonial ndo autoriza invasao de intimidade, vigilancia abusiva, discriminacdo ou
atuacao fora dos limites legais.

Constituicao Federal de 1988 - especialmente arts. 12, Il e IV; 52, caput, X, XI, XII, XXII, XXIII, XXXII e
LXXIX; 62; 72; 144; 170; 226 e seguintes. Protege vida, seguranca, propriedade, intimidade, domicilio,
comunicacdes, dados pessoais, familia, trabalho e livre iniciativa.

Emenda Constitucional n? 115/2022 - incluiu expressamente a protecao de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, entre os direitos fundamentais e fixou competéncia privativa da Unido para
legislar sobre protecao e tratamento de dados.

Decreto-Lei n? 4.657/1942 - LINDB - disciplina aplicacdo, vigéncia e integracao das normas brasileiras e
contém regras de direito internacional privado relevantes para pessoas, bens, obrigacdes e sucessoes
com elemento estrangeiro.

Aplicacao ao livro: privacidade, seguranca residencial, gestao de funcionarios, coleta de imagens, protecao
de documentos, patrimdnio, familia e sucessao precisam ser desenhados dentro desses limites.

Normas internacionais de base

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos - 1948 - arts. 12 e 17: protecdo contra interferéncias
arbitrarias na vida privada, familia, domicilio e correspondéncia, e reconhecimento da propriedade.

Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos - PIDCP - art. 17: protecao contra interferéncias
arbitrarias ou ilegais na privacidade, familia, domicilio e correspondéncia. No Brasil, promulgado pelo
Decreto n? 592/1992.

Convencao Americana sobre Direitos Humanos - Pacto de San José - arts. 11 e 21: protecdo da honra,
vida privada e propriedade. No Brasil, promulgada pelo Decreto n® 678/1992.
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2. SEGURANCA PESSOAL, AMEACAS, FRAUDES E
PROTECAO DA FAMILIA

A seguranca pessoal tratada no livro deve ser preventiva e licita. A reacdo a crimes, coleta de
provas, contratacdo de vigilancia e comunicacdo com autoridades obedecem ao sistema penal e as
regras proprias da seguranca privada.

Decreto-Lei n? 2.848/1940 - Cédigo Penal - tipifica, entre outros, homicidio, lesdes, ameaca,
perseguicdo, constrangimento ilegal, violacao de domicilio, furto, roubo, extorsdo, extorsdao mediante
sequestro, apropriacao indébita, estelionato, receptacdo e crimes contra a honra.

Lei n® 14.132/2021 - incluiu o crime de perseguigao (stalking) no Cédigo Penal.

Lei n? 14.155/2021 - agravou e estruturou hipdteses de fraude eletronica, furto mediante fraude e
estelionato praticados com recursos digitais.

Lei n? 15.358/2026 - marco legal de combate a organizacbes criminosas ultraviolentas, grupos
paramilitares e milicias privadas, com alteracdes penais e de prevencdo a lavagem de dinheiro. Deve
ser considerada em avaliacdes de risco de seguranca corporativa e patrimonial em areas afetadas.

Lei n2 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento - disciplina registro, posse, porte, comércio e crimes
envolvendo armas de fogo. Qualquer medida de seguranca armada depende de estrita conformidade
legal.

Lei n? 14.967/2024 - Estatuto da Seguranca Privada e da Seguranca das Instituicdes Financeiras -
regula servicos de seguranca privada em ambito nacional, empresas especializadas, servicos
organicos e regras para instituicdes financeiras.

Decreto n? 13.012/2026 - regulamenta a Lei n? 14.967/2024 e detalha autorizacao, controle,
fiscalizacao e adequacao dos prestadores de servicos de seguranca privada.

Nota pratica: contratar escolta, vigilancia, transporte de valores ou seguranca organica exige prestadores e
profissionais legalmente autorizados. Seguranca informal ou armada fora do marco legal pode gerar
responsabilidade civil, administrativa e penal.

Familia, criancas, adolescentes e pessoas idosas

Lei n2 8.069/1990 - ECA - protege integralmente criangas e adolescentes e orienta decisdes familiares,
exposicao de imagem, privacidade, seguranca e protecdo contra violéncia e exploracao.

Lei n2 15.211/2025 - Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente - estabelece protecdo especifica de
criancas e adolescentes em ambientes digitais, com deveres relacionados a privacidade, dados,
riscos e desenho de servicos digitais.

Decreto n? 12.880/2026 - regulamenta a protecao de criancas e adolescentes em ambientes digitais e
institui politica nacional especifica.

Lei n2 10.741/2003 - Estatuto da Pessoa Idosa - assegura liberdade, respeito, dignidade, protecao
contra violéncia, negligéncia, exploracdo e abusos patrimoniais.
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3. RESIDENCIA, CONDOMINIO, CAMERAS E
CONTROLE DE ACESSO

O capitulo residencial do livro deve combinar seguranca fisica com respeito a intimidade. Cameras,
biometria, cadastro de visitantes, empregados domésticos e prestadores geram deveres juridicos
proprios.

Cédigo Civil - Lei n2 10.406/2002 - regras de propriedade, vizinhanca, condominio edilicio,
responsabilidade civil, contratos e direitos da personalidade.

Lei n© 4.591/1964 - dispde sobre condominio em edificagdes e incorporagdes imobilidrias, em conjunto
com o Cédigo Civil.

LGPD - Lei n® 13.709/2018 - aplica-se ao tratamento de dados pessoais em contextos econémicos ou
institucionais; imagens identificaveis, biometria e cadastros podem ser dados pessoais, exigindo
finalidade, necessidade, seguranca e base legal adequada.

Lei n? 14.967/2024 e Decreto n? 13.012/2026 - relevantes quando condominio, empresa ou residéncia
utiliza servico profissional de seguranca privada ou servigo organico sujeito a autorizacdo e
fiscalizacao.

Legislacao estadual e municipal de prevencdo e combate a incéndio - varia conforme localidade e pode
impor AVCB/CLCB, saidas de emergéncia, sistemas de deteccdo, extintores, sinalizacdo e
manutencao. Deve ser conferida no Corpo de Bombeiros e municipio competente.

Cameras ndo devem ser instaladas em locais de expectativa elevada de intimidade. A retencdo, o
compartilhamento e o acesso as imagens devem ser limitados ao necessario, com controles de seguranca e
registro de responsabilidades.

Empregados domeésticos e prestadores

Lei Complementar n? 150/2015 - disciplina o contrato de trabalho doméstico, jornada, remuneragao,
FGTS e demais direitos.

CLT - Decreto-Lei n? 5.452/1943 - aplica-se aos empregados regidos pela legislacao trabalhista e deve
ser considerada em politicas de monitoramento, confidencialidade, acesso e disciplina.
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4. PATRIMONIO, CONTRATOS, IMOVEIS, REGISTROS
E SEGUROS

Cddigo Civil - Lei n2 10.406/2002 - base das relagdes privadas: pessoas, bens, obrigacdes, contratos,
responsabilidade civil, empresa, propriedade, familia e sucessoes.

Cddigo de Processo Civil - Lei n? 13.105/2015 - regula processos civis, execucao, tutela de urgéncia,
inventario e partilha judicial, entre outros.

Lei n© 6.015/1973 - Lei de Registros Publicos - disciplina registros civis e imobilidrios. A seguranca
juridica de iméveis e diversos atos patrimoniais depende de registro e publicidade adequados.

Lei n? 14.382/2022 - SERP - modernizou e integrou registros publicos eletrénicos e alterou regras de
registros imobilidrios e civis.

Lei n2 8.245/1991 - Lei do Inquilinato - relevante para imdveis locados, garantias, deveres do locador e
locatério e acdes locaticias.

Lei n2 8.078/1990 - Cédigo de Defesa do Consumidor - protege consumidores em relacées com bancos,
seguradoras, prestadores de servico, empresas de seguranca, plataformas e fornecedores, quando
caracterizada relacao de consumo.

Lei n2 15.040/2024 - Lei do Contrato de Seguro - estabelece normas de seguro privado e, desde sua
vigéncia, substitui parte relevante da disciplina contratual de seguros antes constante do Cédigo Civil.

Decreto-Lei n? 73/1966, com alteragdes posteriores - estrutura o Sistema Nacional de Seguros Privados
e permanece relevante em matéria de supervisdo, operacdes securitarias e protecdo patrimonial
mutualista.

Boa pratica juridica: inventario patrimonial, titulos, matriculas, apdlices, garantias e contratos devem ser
conferidos quanto a titularidade, vigéncia, beneficidrios, riscos excluidos, limites e deveres de comunicacao.
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5. DINHEIRO, INVESTIMENTOS, GOLPES E SISTEMA
FINANCEIRO

O livro recomenda documentacao, verificagcao independente e cautela com promessas. No Brasil,
ofertas de investimento, instituicdes financeiras e valores mobilidrios estdo sujeitas a marcos
regulatodrios especificos.

Lei n? 4.595/1964 - estrutura o Sistema Financeiro Nacional, o Conselho Monetario Nacional e o Banco
Central.

Lei n® 6.385/1976 - disciplina o mercado de valores mobiliarios e a Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM. Ofertas publicas e atividades de intermediacdo podem depender de registro ou autorizacao.

Lei n? 6.404/1976 - Lei das S.A. - regras para sociedades por acdes, governanga, deveres de
administradores, demonstracdes e protecdo de acionistas.

Lei n? 7.492/1986 - define crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.

Lei n? 9.613/1998 - dispbe sobre lavagem ou ocultacao de bens, direitos e valores, prevencao do uso do
sistema financeiro para ilicitos e obrigacdes de identificacdo, registros e comunicacdes em setores
sujeitos.

Lei n2 12.846/2013 - Lei Anticorrupcao - responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas
por atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

Lei n© 14.478/2022 - Marco Legal dos Ativos Virtuais - estabelece diretrizes para prestadores de
servicos de ativos virtuais e preserva a competéncia da CVM quando o ativo for valor mobiliario.

Decreto n? 11.563/2023 - atribuiu ao Banco Central competéncia para regular a prestagcao de servicos
de ativos virtuais, sem afastar competéncias de outros érgaos.

Lei n? 14.286/2021 - Marco Legal do Cambio - disciplina mercado de cambio, capital brasileiro no
exterior, capital estrangeiro no Pais e informagdes ao Banco Central.

Lei n? 14.754/2023 - trata da tributacao de aplicacdes em fundos de investimento e de renda auferida
por pessoas fisicas residentes no Pais em aplicacdes, entidades controladas e trusts no exterior.
Planejamento internacional deve considerar sua redacado vigente e alteracdes posteriores.

A existéncia de CNPJ, contrato, plataforma, certificado ou promessa de retorno ndo comprova autorizacao
regulatéria nem legitimidade do investimento. Verifique o intermedidrio nos cadastros oficiais de CVM,
Banco Central e demais autoridades competentes.
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6. SEGURANCA DIGITAL, PRIVACIDADE E PROTECAO
DE DADOS

LGPD - Lei n213.709/2018 - regula o tratamento de dados pessoais, inclusive digitais, por pessoas
naturais e juridicas nas hipéteses previstas em lei. Estabelece principios, bases legais, direitos dos
titulares, deveres de seguranca e regras de transferéncia internacional.

Lei n2 13.853/2019 - alterou a LGPD e estruturou a Autoridade Nacional de Protecao de Dados.

Marco Civil da Internet - Lei n? 12.965/2014 - estabelece principios, garantias, direitos e deveres para o
uso da internet, incluindo protegcao da privacidade, registros e responsabilidade.

Decreto n? 8.771/2016, com alteragdes posteriores, inclusive Decreto n? 12.975/2026 - regulamenta
aspectos do Marco Civil da Internet e requisitos relacionados a seguranca, tratamento de dados e
fiscalizacao.

Lei n? 12.737/2012 - Lei Carolina Dieckmann - introduziu crimes informaticos, incluindo invasao de
dispositivo informético.

Lei n2 14.155/2021 - reforcou a repressao a fraudes eletrénicas e crimes patrimoniais praticados por
meios digitais.

Lei n2 15.211/2025 e Decreto n? 12.880/2026 - protecado especifica de criancas e adolescentes no
ambiente digital.

Na prética: use minimizacdo de dados, autenticacao forte, controle de acessos, registro de incidentes,
backups, gestdo de terceiros e plano de resposta. Empresas e estruturas familiares que tratem dados em
escala relevante devem mapear bases legais, operadores, prazos de retencao e transferéncias
internacionais.

Instrumentos internacionais de ciberseguranca e privacidade

Convencao de Budapeste sobre o Cibercrime - principal tratado internacional de cooperacdao em crimes
cibernéticos e provas eletrénicas. O Brasil depositou instrumento de adesdo em 2022 e promulgou a
Convencao pelo Decreto n®? 11.491/2023.

Regulamento Geral de Protecao de Dados da Uniao Europeia - GDPR, Regulamento (UE) 2016/679 -
pode alcancar empresas fora da Unido Europeia em hipéteses de oferta de bens/servicos a pessoas
na UE ou monitoramento de comportamento no territério europeu. Exige avaliacdo especifica de
escopo e transferéncias internacionais.
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7. CIRCULO DE CONFIANCA, EMPRESAS,
GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE

A orientacdo do livro de separar funcbes, exigir documentacdao e controlar acessos encontra
respaldo em deveres societdrios, trabalhistas, civis, regulatérios e de protecdo de dados.

Cddigo Civil - regras de sociedades limitadas, mandatos, prestacao de servicos, responsabilidade civil,
boa-fé e deveres contratuais.

Lei n© 6.404/1976 - governanca e deveres fiduciarios em sociedades por acdes, quando aplicavel.

Lei n© 13.874/2019 - Lei da Liberdade Econdmica - estabelece garantias de livre mercado e regras
relevantes para atividade empresarial, autonomia privada e desconsideracao da personalidade
juridica.

Lei n2 12.846/2013 e Decreto n? 11.129/2022 - programas de integridade, responsabilidade de pessoas
juridicas e prevencao de atos lesivos contra a administracao publica.

CLT e LC n2 150/2015 - regras para empregados comuns e domésticos. Confidencialidade, controle de
acesso e monitoramento devem respeitar direitos trabalhistas e a proporcionalidade.

LGPD - compartilhamento de dados com contadores, advogados, assessores, empresas de tecnologia e
demais terceiros exige definicao de finalidade, necessidade, seguranca e papéis no tratamento.

Segregacao de funcdes, dupla validagao para pagamentos, procuragoes limitadas, trilhas de auditoria,
revisao de acessos e confirmacao por canal independente sao controles compativeis com governanca
prudente, mas devem ser implementados conforme os contratos e a legislacao aplicavel.
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8. SUCESSAO, HERANCA, INCAPACIDADE E LEGADO

Cdédigo Civil - Livro V do Direito das Sucessoes - regras de sucessdo legitima e testamentaria, herdeiros
necessarios, legitima, testamentos, legados, aceitacdo e rendncia, inventario e partilha em conexao
com o CPC.

Coddigo de Processo Civil - Lei n? 13.105/2015 - disciplina inventario e partilha, cumprimento de
disposicdes sucessérias e procedimentos correlatos.

Lei n2 6.015/1973 e Lei n? 14.382/2022 - registro e publicidade de atos civis e patrimoniais, inclusive
reflexos de transmissdes e regularizacdo de bens.

Normas do Conselho Nacional de Justica e das Corregedorias - disciplinam atos notariais e registrais,
inclusive inventarios, partilhas e testamentos extrajudiciais em hipdteses admitidas. A versao
aplicavel deve ser conferida no momento do ato.

Constituicao Federal e legislacao estadual do ITCMD - o imposto sobre transmissao causa mortis e
doacdo é estadual. Aliquotas, procedimentos, isencdes e regras operacionais variam por Estado,
observadas as normas constitucionais e nacionais.

Lei n? 14.754/2023 e Lei n? 14.286/2021 - podem ser relevantes quando existirem ativos, controladas,
trusts, investimentos ou fluxos financeiros no exterior.

Planejamento sucessério ndo deve ser reduzido a “economizar imposto”. Deve respeitar legitima, regimes
de bens, direitos de conjuge/companheiro, capacidade, regras societdrias, credores, tributacao e finalidade
econOmica real.

Incapacidade e continuidade

Procuracdes, mandatos, diretivas internas de empresas, governanca, acesso a documentos e
poderes de representacao precisam ser planejados com advogado. O simples conhecimento de
senhas nao substitui poderes juridicos validos.
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9. DIMENSAO INTERNACIONAL DO PATRIMONIO E
DA SEGURANCA

Quando pessoas, imdveis, empresas, contas, investimentos, dados, herdeiros ou prestadores estdao
em mais de um pais, podem surgir simultaneamente regras brasileiras e estrangeiras. A LINDB,
tratados, convencdes e a legislacdo do pais envolvido precisam ser analisados em conjunto.

Convencao Americana sobre Direitos Humanos - protege vida privada, familia, domicilio, honra e
propriedade no sistema interamericano.

PIDCP - protege privacidade e familia e integra o marco internacional de direitos humanos aplicdvel ao
Brasil.

Convencao sobre os Direitos da Crianca - art. 16 protege a privacidade da crianca; relevante para
familias internacionais e servicos digitais. No Brasil, promulgada pelo Decreto n? 99.710/1990.

Convencao das Nagdes Unidas contra a Corrupcao - UNCAC - instrumento universal juridicamente
vinculante de prevencao e combate a corrupcao. No Brasil, promulgada pelo Decreto n? 5.687/2006.

Convencao das Nagoes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional - UNTOC - principal
instrumento global de cooperacao contra crime organizado transnacional. No Brasil, promulgada pelo
Decreto n? 5.015/2004.

Convencdao de Budapeste - cooperacdo internacional em cibercrime e evidéncias eletrdnicas;
especialmente relevante em fraudes digitais transfronteiricas.

GDPR da Uniao Europeia - referéncia obrigatéria quando houver vinculo territorial previsto no art. 32 do
Regulamento (UE) 2016/679.

Atencao: ndo existe uma Unica “lei internacional do patrimoénio”. Iméveis normalmente seguem regras do
pais onde estao situados; empresas seguem a jurisdicao de constituicdo e operagdo; contas e investimentos
obedecem ao pais e ao regulador; sucessodes internacionais exigem analise de domicilio, nacionalidade,
localizagao dos bens, testamento e conflitos de leis.
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10. MATRIZ LEGAL APLICADA AOS 12 CAPITULOS DO
LIVRO

Cap. 1 - Vocé Enriqueceu. E Agora? - CF/88; Cédigo Civil; CDC; LGPD; regras financeiras e fiscais
conforme o patrimoénio.

Cap. 2 - Pensar Como um Novo Rico - Cédigo Civil; CDC; Lei 6.385/1976; Lei 9.613/1998; deveres de
diligéncia e documentacao.

Cap. 3 - Os Habitos Precisam Mudar - CF/88; LGPD; Marco Civil; direitos de personalidade; legislagao
trabalhista.

Cap. 4 - Seguranca Pessoal - Cédigo Penal; Estatuto do Desarmamento; Estatuto da Seguranca Privada;
Decreto 13.012/2026.

Cap. 5 - Seguranca da Familia - Cédigo Civil; ECA; Estatuto Digital da Crianca; Estatuto da Pessoa Idosa;
LGPD.

Cap. 6 - Residéncia Protegida - Cédigo Civil; condominio; LGPD; seguranca privada; normas locais de
incéndio e edificacodes.

Cap. 7 - Seguranca Patrimonial - Cédigo Civil; Registros Publicos; CPC; CDC; Lei de Seguros; normas
tributarias.

Cap. 8 - Dinheiro, Investimentos e Golpes - Leis 4.595/1964, 6.385/1976, 7.492/1986, 9.613/1998,
14.478/2022, 14.286/2021; CDC; Cédigo Penal.

Cap. 9 - Seguranca Digital e Privacidade - CF/88; LGPD; Marco Civil; crimes informaticos; Convengao de
Budapeste; GDPR quando aplicavel.

Cap. 10 - Circulo de Confianca - Cédigo Civil; CLT/LC 150; LGPD; Lei Anticorrupgdo; normas societarias e
profissionais.

Cap. 11 - Préxima Geracao - Cédigo Civil; ECA; Estatuto Digital da Crianca; educacdo e governanca
familiar.

Cap. 12 - Construtor de Legado - Cédigo Civil; CPC; Registros Publicos; ITCMD estadual; legislacao
societédria, cambial e tributdria para ativos internacionais.

Esta matriz pode ser usada como indice juridico para futuras revisdes do e-book: ao atualizar um capitulo,
revise também as normas listadas na mesma linha.
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11. CHECKLIST DE CONFORMIDADE PARA O NOVO
RICO

O 1. Confirmar titularidade e documentacao dos principais bens.
O 2. Revisar matriculas de iméveis, contratos, garantias e 6nus.
O 3. Revisar apdlices e riscos cobertos, beneficidrios e exclusoes.

O 4. Verificar se assessores financeiros e intermediarios estdo autorizados pelos reguladores
competentes.

O 5. Manter procedimento escrito de confirmacdo de pagamentos e alteracdes bancérias.

O 6. Mapear dados pessoais tratados por empresas, residéncias estruturadas, condominios e
prestadores.

[ 7. Definir acesso as cameras e prazo de retencdo das gravacoes.

O 8. Revisar contratos e direitos de empregados domésticos, funcionarios e prestadores.
[0 9. Usar empresas de seguranca privada regularmente autorizadas.

0 10. Manter plano de resposta a incidentes digitais e perda de dispositivos.

O 11. Revisar procuracoes, poderes bancarios e acessos criticos.

O 12. Manter planejamento sucessério compativel com regime de bens, herdeiros e estrutura
societéria.

J 13. Revisar ITCMD e demais tributos na unidade federativa aplicavel.
O 14. Para ativos no exterior, mapear pais, titularidade, declaracdo, cambio, tributacao e sucessao.

O 15. Revisar anualmente as mudancas legais e regulatérias.
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12. FONTES OFICIAIS PARA ATUALIZACAO

Use preferencialmente os portais oficiais abaixo. Evite basear decisdes importantes apenas em
resumos, redes sociais ou materiais promocionais.

Presidéncia da Republica - Planalto

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/

Portal da Legislacdo Federal

https://legislacao.planalto.gov.br/

Camara dos Deputados - Legislacao
https://www.camara.leg.br/legislacao/

Senado Federal - Legislacao
https://legis.senado.leg.br/

ANPD

https://www.gov.br/anpd/

Banco Central do Brasil
https://www.bcb.gov.br/

Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
https://www.gov.br/cvm/

SUSEP

https://www.gov.br/susep/

Policia Federal - Seguranca Privada
https://www.gov.br/pf/

Conselho Nacional de Justica - CN]J
https://www.cnj.jus.br/

OHCHR - Nacdes Unidas, Direitos Humanos
https://www.ohchr.org/

OEA/CIDH - Sistema Interamericano
https://www.oas.org/

Council of Europe - Budapest Convention
https://www.coe.int/en/web/cybercrime/

UNODC - UNCAC e UNTOC
https://www.unodc.org/

EUR-Lex - Direito da Uniao Europeia
https://eur-lex.europa.eu/

DATA DE CORTE: 11 DE AGOSTO DE 2026

Este anexo deve ser revisado periodicamente. Novas leis, decretos, decisdes judiciais, resolucdes de
reguladores e normas estaduais ou municipais podem alterar obrigacdes descritas aqui.
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REFERENCIAS LEGAIS CONSOLIDADAS

« Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

* Decreto-Lei n2 4.657/1942 (LINDB).

* Decreto-Lei n© 2.848/1940 (Codigo Penal).

* Decreto-Lei n? 5.452/1943 (CLT).

* Lei n? 4.595/1964; Lei n? 4.591/1964; Lei n? 6.015/1973; Lei n? 6.385/1976; Lei n® 6.404/1976.

* Lei n? 7.492/1986; Lei n? 8.069/1990; Lei n2 8.078/1990; Lei n® 8.245/1991.

* Lein29.613/1998; Lei n? 10.406/2002; Lei n2 10.741/2003; Lei n2 10.826/2003.

* Lein212.737/2012; Lei n2 12.846/2013; Lei n2 12.965/2014; Lei n2 13.105/2015; LC n® 150/2015.

* Lei n2 13.709/2018; Lei n® 13.853/2019; Lei n? 13.874/2019; Lei n? 14.132/2021; Lei n2
14.155/2021.

* Lei n? 14.286/2021; Lei n® 14.382/2022; Lei n? 14.478/2022; Lei n2 14.754/2023; Lei n2
14.967/2024; Lei n2 15.040/2024; Lei n2 15.211/2025.

* Decretos n® 592/1992, 678/1992, 99.710/1990, 5.015/2004, 5.687/2006, 8.771/2016,
11.129/2022, 11.491/2023, 11.563/2023, 12.880/2026, 12.975/2026 e 13.012/2026.

e Declaracao Universal dos Direitos Humanos; PIDCP; Convencao Americana sobre Direitos
Humanos; Convencao sobre os Direitos da Crianca; Convencao de Budapeste; UNCAC; UNTOC;
Regulamento (UE) 2016/679 - GDPR.

AVISO JURIDICO FINAL

Este material é educacional e informativo. “Legislacao pertinente” depende da jurisdicdo, do tipo de
patrimoénio, das pessoas envolvidas, da estrutura societaria, do regime de bens, das atividades
empresariais, da localizacao dos ativos e dos riscos concretos. Para implementacao, consulte advogado,
contador e profissionais regulados nas respectivas areas.
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SEGURANCA ARMADA PESSOAL E
PATRIMONIAL

Marco legal brasileiro e referéncias internacionais - atualizacéo 2026

Esta secdo complementa o anexo juridico do livio com foco na contratacdo e organizagao licita de
seguranca privada armada para protecao de pessoas, familias, empresas, condominios, residéncias e
bens. O contelido é preventivo e juridico: ndo contém instrugdes taticas de emprego de armas.

PRINCIPIO CENTRAL

No Brasil, seguranca privada armada € atividade regulada e fiscalizada pela Policia Federal. A prestacéo
profissional ndo pode ser organizada de forma autbnoma ou informal. A empresa contratada, o servigo, 0s
profissionais e, quando aplicavel, o armamento devem atender as autorizagdes e requisitos legais.

1. BASE LEGAL PRINCIPAL NO BRASIL

e Lei n®14.967/2024 - Estatuto da Seguranca Privada: define os servigos de seguranga privada,
incluindo vigilancia patrimonial, escolta de numerario, bens ou valores e seguranca pessoal destinada a
preservacédo da integridade fisica.

e Decreto n° 13.012/2026: regulamenta o Estatuto da Seguranca Privada e estabelece regras de
autorizacao, controle, fiscalizagdo, armamentos, muni¢des, coletes, transporte, guarda e demais produtos
controlados.

e Lei n®10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento: disciplina registro, posse, porte e controle de armas
de fogo; contém regras especificas para armas utilizadas por profissionais e empresas de seguranca
privada.

e Portaria DG/PF n° 18.045/2023, com alteragdes posteriores: integra o conjunto normativo operacional
da Policia Federal para seguranga privada enquanto aplicavel e compativel com o novo Estatuto e sua
regulamentacéo.

* Portaria n° 22-CGCSP/DPA/PF/2026: estabelece planos de curso e requisitos de formacao,
aperfeicoamento e atualizagao dos profissionais de seguranca privada.

A legislacao foi objeto de atualizagcdo substancial em 2024-2026. Por isso, contratos e planos de
seguranca devem ser revisados periodicamente com base nas normas vigentes da Policia Federal.
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2. SEGURANCA ARMADA DE PESSOAS

Protecao pessoal privada

A Lei n® 14.967/2024 reconhece como servico de seguranca privada a segurancga pessoal destinada a
preservacgado da integridade fisica de pessoas. Esse servigo pode ser prestado com arma de fogo nas
condicdes definidas pela legislacdo e pelo regulamento.

Para empresarios, investidores e familias com risco elevado, a contratagdo deve
observar:

* empresa especializada regularmente autorizada pela Policia Federal para o servigo pertinente;

« vigilantes profissionais habilitados, identificados e vinculados ao prestador regular;

« formagéo, aperfeicoamento e atualizagé@o profissional compativeis com a atividade exercida;

« definigdo formal do escopo de protecdo e documentacao contratual adequada;

« respeito aos direitos fundamentais, a privacidade, a dignidade e aos limites legais da atividade privada;

e integracdo do plano de protecdo com medidas ndo armadas: prevenc¢ao, controle de exposicao,
seguranca digital, transporte seguro, procedimentos familiares e gestao de crises.

IMPORTANTE
O porte relacionado a atividade de vigilante ndo se transforma em autorizacao privada irrestrita. A Lei n°
14.967/2024 assegura o porte quando em efetivo servigo, observada também a legislagéo especifica de

controle de armas de fogo.

Protecao de executivos e familiares

O planejamento deve considerar o risco real, a proporcionalidade das medidas e a legalidade do
prestador. Seguran¢ca armada deve ser uma camada de um sistema de prote¢do mais amplo, e ndo
substituto para discricdo, inteligéncia preventiva, controle de acesso e comunicagao segura.
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3. SEGURANCA ARMADA PATRIMONIAL

Empresas, residéncias, propriedades e condominios

A vigilancia patrimonial é servigo de seguranca privada destinado a preservar o patrimoénio de
estabelecimentos publicos ou privados e também a integridade fisica das pessoas que estejam nos locais
protegidos. A Lei n°® 14.967/2024 permite que esse servigo seja prestado com arma de fogo, conforme
regulamentacao.

Existem, em linhas gerais, duas estruturas juridicas:

* Contratacdo de empresa especializada: a pessoa ou organizagao contrata prestador autorizado pela
Policia Federal.

e Servigco organico de segurancga privada: empresa ou condominio pode organizar seguranca propria,
em proveito proprio e com pessoal préprio, desde que atenda aos requisitos legais e as autorizagbes
aplicaveis.

O Estatuto veda confundir portaria comum com seguranga armada. Servigos tipicos de portaria, sem arma
de fogo, possuem tratamento distinto; a introducao de atividade de seguranca privada armada exige
enquadramento regular.

Pontos de conformidade a verificar

« autorizacdo de funcionamento e regularidade do prestador;

« habilitag@o dos vigilantes e documentagéo funcional;

« compatibilidade entre o servigo contratado e as atividades autorizadas;

e regularidade de armas, municées, coletes e demais produtos controlados;
e procedimentos de guarda e acesso aos armamentos;

* seguros, responsabilidades trabalhistas e registros de ocorréncia exigidos;

« protecdo de dados e privacidade em sistemas de cameras, controle de acesso e monitoramento.
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4. ARMAS, PORTE, GUARDA E CONTROLE

Regras essenciais para seguranca privada

Pelo Estatuto do Desarmamento, as armas utilizadas pelos profissionais de seguranca privada sédo de
propriedade, responsabilidade e guarda das respectivas empresas ou das organizagdes com servigo
orgéanico regularmente constituido. Seu uso € vinculado ao servigo e sujeito as condi¢des de uso, controle,
armazenamento e fiscalizacao.

O Decreto n°13.012/2026 reforga, entre outros pontos:

e empresas e servigos organicos somente podem utilizar armas, munigdes, coletes e outros produtos
controlados nos termos do Decreto e dos atos da Policia Federal;

* a aquisicdo depende das autorizacdes e registros exigidos, inclusive autorizacédo especifica da Policia
Federal quando aplicavel;

« 0 transporte de armas, municdes e coletes entre estabelecimentos ou postos de servico depende dos
procedimentos e guias previstos pela Policia Federal;

* a guarda de armamentos e produtos controlados deve ocorrer em local seguro, com acesso restrito e
requisitos fisicos e de monitoramento definidos pelo regulamento;

e armas obsoletas ou inserviveis e materiais vencidos estao sujeitos as regras de destruicdo e destinacdo
legal,

« a alienacao de produtos controlados também depende de autorizagdo e dos limites previstos na
regulamentacéo.

VEDAGAO A INFORMALIDADE

A Lei n°® 14.967/2024 tipifica como crime organizar, prestar ou oferecer servico de seguranga privada com uso
de arma de fogo sem a devida autoriza¢@o de funcionamento. Antes de contratar, confirme a regularidade
diretamente nos canais oficiais da Policia Federal.

Responsabilidade do contratante

O contratante deve evitar modelos de contratacdo que dispensem a analise prévia da regularidade formal
da empresa. Na prética, isso significa documentar a diligéncia de contratagdo e néo aceitar segurancga
armada clandestina, autbnoma ou apresentada apenas como ‘acompanhamento’ sem enquadramento
legal.
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5. CHECKLIST JURIDICO PARA
CONTRATACAO

Antes de contratar seguranca armada pessoal ou patrimonial

VERIFICACAO O QUE CONFIRMAR
Empresa Autorizagao e regularidade perante a Policia Federal; objeto e atividade compativeis.
Servigo Se a autorizacéo abrange segurancga pessoal, vigilancia patrimonial, escolta ou outro

servico pertinente.

Profissionais Cadastro, habilitacdo, formacé&o e atualiza¢éo exigidas para a funcéo.

Armamento Propriedade e controle da empresa/servi¢o organico; autorizagdes e registros aplicaveis.
Porte Vinculagdo ao efetivo servico e a legislacédo especifica de armas.

Coletes/equipamentos Regularidade, validade, conservacao e adequacéo legal.

Contrato Escopo, responsabilidades, seguros, confidencialidade, prote¢@o de dados e deveres de

comunicagao.

Privacidade Céameras, registros e dados pessoais tratados de forma compativel com a LGPD e direitos
fundamentais.

Emergéncias Fluxo de acionamento de autoridades publicas e registro de ocorréncias.

Revisédo Auditoria periodica de regularidade, riscos e atualiza¢do normativa.

BOA PRATICA

Solicite que advogado, gestor de seguranca privada e responsavel técnico revisem conjuntamente a
contratacdo quando o patrimonio, a exposi¢ao publica ou o risco pessoal forem relevantes.
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6. REFERENCIAS INTERNACIONAIS E
DIREITOS HUMANOS

Principios que complementam a legislacdo doméstica

Nao existe uma licenca internacional Unica para seguranca privada armada doméstica. A autorizacéo e o
uso de armas dependem principalmente da legislacdo de cada pais. Entretanto, instrumentos
internacionais de direitos humanos orientam a protecao da vida, da integridade, da privacidade, da
dignidade e do devido processo.

» Declaragéo Universal dos Direitos Humanos: protecéo a vida, seguranca pessoal, privacidade e
propriedade.

e Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos: protecdo da vida, integridade, liberdade,
seguranca e privacidade.

e Convencdo Americana sobre Direitos Humanos: direitos a vida, integridade pessoal, liberdade,
garantias e protec¢do judicial.

e Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos: empresas devem respeitar
direitos humanos, prevenir impactos e adotar diligéncia adequada.

« Documento de Montreux: referéncia internacional relevante para atividades de empresas militares e de
seguranga privadas em contextos armados; ndo substitui a legislacéo brasileira de seguranca privada
doméstica.

Para brasileiros que mantenham patriménio, residéncia, empresa ou equipe de protecao no exterior, é
indispensével verificar separadamente a legislacao local sobre licenciamento de empresas, porte de
armas, emprego de vigilantes, protecdo de dados, imigragéo, trabalho e responsabilidade civil.

REFERENCIAS OFICIAIS CONSULTADAS - ATUALIZACAO
2026

* Brasil. Lei n° 14.967, de 9 de setembro de 2024 - Estatuto da Segurancga Privada.
« Brasil. Decreto n° 13.012, de 9 de junho de 2026 - regulamentacdo do Estatuto da Seguranca Privada.
* Brasil. Lei n® 10.826, de 22 de dezembro de 2003 - Estatuto do Desarmamento.

« Policia Federal. Portarias e orientagdes de Seguranca Privada, inclusive Portaria n®
22-CGCSP/DPA/PF/2026.

« Policia Federal. Portaria DG/PF n° 18.045/2023 e alteracdes, enquanto aplicavel.

* ONU. Declaragao Universal dos Direitos Humanos; Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos;
Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos.

* OEA. Convencdo Americana sobre Direitos Humanos.

AVISO JURIDICO

Este material € educacional e informativo. A legalidade de uma estrutura de seguranca armada depende do
local, do tipo de servigo, do prestador, dos profissionais, das autorizacdes e das circunstancias concretas.
Antes de implementar ou contratar seguranga armada, consulte a Policia Federal e profissionais juridicos e
de seguranca devidamente habilitados.
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COMO SER UM NOVO RICO DIRETORIO DE SEGURANCA ESPECIALIZADA

EMPRESAS ESPECIALIZADAS EM
SEGURANCA

Diretorio de contatos publicos - protecao pessoal, patrimonial, residencial e vigilancia armada -
atualizacdo agosto de 2026

AVISO DE CONTRATACAO
A inclusdo de empresas neste diretdrio ndo representa endosso, certificacdo ou garantia. Confirme na Policia Federal
a autorizagao e a regularidade para a atividade especifica e para a unidade federativa do servigo.

COMO VALIDAR ANTES DE CONTRATAR

1. Solicite CNPJ, razéo social e autorizagdo correspondente ao servico.
2. Consulte a situacao e o Certificado de Regularidade nos canais oficiais da Policia Federal.

3. Confirme se a autorizagdo abrange vigilancia patrimonial, seguranca pessoal, escolta armada ou a modalidade
necessaria.

4. Exija analise de risco e proposta técnica com postos, horarios, superviséo, equipamentos, seguros e
responsabilidades.

5. Em residéncias e protecao familiar, trate enderecos, rotinas, imagens e deslocamentos como informacdes
confidenciais.

6. N&o contrate seguranca armada autbnoma ou informal.

CRITERIO DE SELECAO PARA ESTE DIRETORIO

Foram priorizadas empresas que divulgam, em canais publicos, servicos compativeis com um ou mais dos seguintes
eixos: seguranca pessoal/VSPP, vigilancia patrimonial armada, escolta armada, seguranca
residencial/condominial, monitoramento e protecdo executiva.

ATUALIZACAO PERIODICA
Telefones, e-malils, areas de cobertura e portfélios podem mudar. Trate esta secdo como um diretdrio de consulta e
valide os dados antes de cada contratacao.
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COMO SER UM NOVO RICO DIRETORIO DE SEGURANCA ESPECIALIZADA

PALMAS E TOCANTINS

Referéncias locais e regionais encontradas em canais publicos

JUDA SEGURANCA PRIVADA

Atuacédo: Palmas/TO e operac¢des no Tocantins.
Servigos: Vigilancia patrimonial armada e desarmada, escolta armada e seguranca VIP/pessoal.
Contato: Telefone: (63) 3217-2055.

Site/canal: grupojuda.com.br | @juda.seguranca

DESTAQUE LOCAL: pessoal + patrimonial + escolta armada.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: perfil corporativo, LinkedIn e registros publicos consultados.

GRUPO PRESENCIAL

Atuacédo: Palmas/TO.

Servigos: Seguranca e vigilancia privada; canais publicos divulgam solugfes de seguranca armada e
desarmada e vigilancia patrimonial.

Contato: Telefone: (63) 3217-5186 | E-mail: emcoladmservicos@gmail.com

Site/canal: grupopresencial.com.br

DESTAQUE LOCAL: vigilancia patrimonial e servi¢os integrados.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site institucional e perfil corporativo publico.

GRUPO SOUZA LIMA

Atuacdo: Atuacao em multiplos estados e diversas filiais.

Servicgos: Vigilancia armada, seguranca patrimonial, VSPP, monitoramento/CFTV e protecdo para condominios
e outros segmentos.

Contato: Telefone comercial: 4004-4811.

Site/canal: souzalima.com

PERFIL: pessoal + patrimonial + condominios + vigilancia armada.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site oficial da Souza Lima.
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COMO SER UM NOVO RICO DIRETORIO DE SEGURANCA ESPECIALIZADA

PROTECAO PESSOAL, RESIDENCIAL E
PATRIMONIAL

Empresas com presenga multirregional ou nacional

GRUPO HAGANA

Atuagdo: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Minas Gerais, conforme atendimento divulgado.
Servigos: Seguranca residencial, corporativa, vigilancia armada e desarmada, VSPP e escolta armada.
Contato: SP: (11) 3393-1717 | RJ: (21) 2430-1800 | PR: (41) 3078-7984 | MG: (35) 98435-4538.

Site/canal: hagana.com.br

PERFIL: residencial + pessoal + patrimonial + armada.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site oficial e paginas institucionais de servigos.

GRUPO GR - GARANTIA REAL

Atuagdo: Atuacgdo nacional; atendimento a empresas e condominios residenciais e comerciais.
Servigos: Seguranca patrimonial e pessoal, seguranca eletronica e escolta armada.
Contato: Atendimento: +55 (11) 3866-1700 | E-mail: grupogr@grupogr.com.br

Site/canal: grupogr.com.br

PERFIL: pessoal + patrimonial + residencial/condominios + escolta armada.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site oficial, paginas de servicos e certificacdes.

GRUPO SP SEGURANCA

Atuacao: Cobertura conforme areas atendidas pela empresa.

Servigos: Seguranca Pessoal Armada (VIP), vigilancia patrimonial armada e desarmada, seguranca eletronica
e investigagoes.

Contato: Central: 0800 027 7311 | Monitoramento: (17) 98139-9936 | E-mail: contato@spseguranca.com.br

Site/canal: spseguranca.com.br

PERFIL: pessoal armada + patrimonial armada + monitoramento.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site oficial e pagina de contato.
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COMO SER UM NOVO RICO DIRETORIO DE SEGURANCA ESPECIALIZADA

SERVICOS ARMADOS E PROTECAO
EXECUTIVA

Opcdes adicionais para compor uma cotacdo comparativa

SECURITY

Atuacdo: OperagBes empresariais em diferentes regides; confirme atendimento na localidade desejada.

Servigos: Seguranca patrimonial com vigilancia armada, desarmada e com cées, escolta armada, consultoria
de riscos e solugdes tecnoldgicas.

Contato: Cliente: 0800 767 0000 | Comercial: (11) 3318-0000 | E-mail: cr@sousecurity.com.br

Site/canal: sousecurity.com.br

PERFIL: patrimonial armada + escolta + tecnologia.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site oficial e pagina de contato comercial.

SUHAI SEGURANCA PESSOAL

Atuacdo: Sao Paulo, Rio de Janeiro e operacg6es de protecdo executiva em diferentes regides do Brasil.

Servigos: Seguranca pessoal e protegdo executiva; confirme na proposta a modalidade, a composigao da
equipe e as autorizacdes aplicaveis.

Contato: Sao Paulo: (11) 3058-3350 | Rio de Janeiro: (21) 2541-7546.

Site/canal: suhaiseguranca.com.br

PERFIL: especialista em segurancga pessoal e protegdo executiva.

Fonte publica consultada em 11/08/2026: site oficial e politica institucional.

OBSERVACAO IMPORTANTE
Uma mesma marca pode possuir autorizacoes, filiais ou areas de atuacéo diferentes por estado e por atividade. A
verificagcao deve ser feita usando o CNPJ exato da unidade que assinara o contrato.

COMPARACAO DE PROPOSTAS

Para patrimdnio relevante, solicite pelo menos trés propostas equivalentes e compare legalidade, qualidade da andlise
de risco, supervisdo, contingéncia, confidencialidade, cobertura securitaria, qualificacdo dos profissionais e custo total
- e ndo apenas o preco do posto.
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COMO SER UM NOVO RICO

ROTEIRO DE COTACAO E CONTRATACAO

ITEM

Escopo

Modalidade
Legalidade
Equipe
Risco
Residéncia
Pessoal
Privacidade
Seguro

Continuidade

Para protecado pessoal, residencial e patrimonial de alto padrao

O QUE SOLICITAR NA PROPOSTA

Pessoa/familia, residéncia, condominio, empresa, fazenda, deslocamentos, eventos e/ou
patriménio.

Armada ou desarmada; VSPP, vigilancia patrimonial, escolta, monitoramento e resposta.
CNPJ, autorizagédo e regularidade na Policia Federal para a atividade e UF correspondentes.
Quantidade, habilitacdo, reciclagem, superviséo, substituicdes e cadeia de comando.

Analise de risco formal e justificativa para o nivel de protegao proposto.

Controle de acesso, perimetro, CFTV, alarmes, protocolos de visitantes e prestadores.
Protecéo executiva, deslocamentos, viagens, eventos e interface com motoristas/veiculos.
LGPD, confidencialidade, imagens, rotinas, enderecos, placas, itinerarios e contatos familiares.
Coberturas, responsabilidade civil, seguro de vida e comprovagdes previstas no contrato.

Plano de contingéncia, substituicdo de equipe, falha de comunicacao, emergéncia e acionamento
de autoridades.

DIRETORIO DE SEGURANCA ESPECIALIZADA

CANAL OFICIAL DE VERIFICACAO
A Policia Federal mantém a area de Seguranca Privada e a consulta de empresas/declaragées. Use o CNPJ exato do
fornecedor para verificar a situacao e o Certificado de Regularidade antes da assinatura e durante a vigéncia.

NOTA EDITORIAL

Contatos conferidos em fontes publicas disponiveis em 11 de agosto de 2026. O autor e a obra ndo mantém vinculo
comercial declarado com as empresas listadas. A escolha deve decorrer de diligéncia documental, avaliagdo
independente e comparacao de propostas.
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SEGURANCA PESSOAL, PATRIMONIAL E FAMILIAR
PARA QUEM DESEJA ENRIQUECER COM SEGURANCA

W conquistar | ) proTecer | EE) oRGANIZAR | g TRANSMITIR |

\

L EDUARDO GOMES MARTINS K|
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COMO SER UM NOVO RICO

EDICAO REVISADA, COMENTADA E AMPLIADA

Seguranca pessoal, familiar, residencial, patrimonial e digital
com filosofia, cendrios praticos e graficos de autoavaliacdo

Autor: Eduardo Gomes Martins

NOTA EDITORIAL

Esta edicdo preserva a arquitetura central da obra - conquistar, proteger, organizar e transmitir - e a
transforma em uma leitura mais comentada. Os cendrios apresentados sdo exemplos educativos e hipotéticos,
ndo relatos pessoais. Os graficos sdo instrumentos editoriais de autoavaliacdo, ndo estatisticas de
criminalidade.

Prefacio da edicao revisada

Enriquecer muda mais do que numeros. Muda a superficie de exposicdo, a quantidade de decisdes relevantes, a

complexidade das relacdes e a responsabilidade de preservar aquilo que foi construido. A proposta desta edigdo é

converter o conteudo original em uma ferramenta de reflexdo e a¢do: cada capitulo foi revisto, comentado e

acompanhado por um cendrio pratico, uma filosofia de apoio, perguntas de diagnostico e frases de efeito.
Protecdo néo é viver com medo. E reduzir improvisa¢do. Uma estrutura de seguranca bem pensada deve
aumentar liberdade, previsibilidade operacional e capacidade de recuperacao.

“Prosperidade sem organizacdao pode ampliar o patrimonio e, ao mesmo tempo,
ampliar a vulnerabilidade.”
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Conquistar Transmitir

Proteger Organizar

Grafico conceitual: as quatro dimensdes sdo apresentadas com peso visual equivalente para reforcar que a prosperidade sustentavel depende do
equilibrio entre elas.

Como usar este e-book

e Leia o comentario editorial antes de transformar qualquer ideia em procedimento.

e Use os cendrios praticos para discutir decisdes com a familia e com profissionais habilitados.

e Preencha os diagndsticos de 0 a 5 e repita a avaliagdo a cada seis ou doze meses.

e Separe protecdo de ostentacdo: medidas discretas, simples e mantidas costumam valer mais do que
equipamentos sem processo.

e Para decis6es juridicas, tributdrias, financeiras ou de seguranca privada, valide a aplicacdo concreta com
profissionais qualificados.
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Digital

Patrimonio

Residéncia

Familia

Privacidade
0 1 2 3 4

Escala de autoavaliagao (0 a 5)

Exemplo ilustrativo de diagndstico. As notas devem ser preenchidas pelo préprio leitor conforme sua realidade.

CAPITULO 1
VOCE ENRIQUECEU. E AGORA?

FILOSOFIA DO CAPITULO
“A virtude ndo nasce do dinheiro; da virtude, porém, podem nascer o dinheiro e outros bens humanos.”

Sdcrates, preservado por Platdo
Conexdo: Riqueza, responsabilidade e primazia do carater.

“0 dinheiro muda. O risco também. A maturidade esta em perceber isso antes do
problema.”

Revisao comentada

A revisdo deste capitulo reforca que o primeiro desafio da prosperidade recente € psicolégico e organizacional. O
patriménio pode mudar num evento; a cultura de decisdo raramente muda na mesma velocidade.

7

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

¢ Reconhecer que patriménio maior altera o perfil de risco.

e Separar conforto de exposicdo publica.

¢ (Criar uma nova cultura de responsabilidade antes de aumentar complexidade.
Experiéncia pratica de seguranca e protecao

e

CENARIO ILUSTRATIVO

Um empresario recebe uma grande liquidez apds vender sua participagdo em uma empresa. Nos primeiros
meses, mantém a mesma rotina: comenta valores com conhecidos, publica viagens em tempo real e concentra
documentos em locais informais. Nada acontece imediatamente, mas a soma desses habitos cria exposicao
desnecessdria. A correcdo comeca quando ele transforma informacéo, rotina e decisdes em processos.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos hdbitos, ndo de um unico erro.
e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.
e Protecdo eficiente combina prevencdo, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

COMO SER UM NOVO RICO - Edi¢do Revisada e Comentada | 4



Perguntas de diagndstico

[0 O que mudou na minha vida além do saldo bancario?

[0 Quais informacgdes hoje tém mais valor do que tinham antes?
[0 Minha familia percebeu a mudanca de realidade?

FRASE DE EFEITO
“0 dinheiro muda. O risco também. A maturidade estd em perceber isso antes do problema.”

CAPITULO 2
PENSAR COMO UM NOVO RICO

FILOSOFIA DO CAPITULO
“A riqueza ndo é o bem que procuramos; ela é apenas util e existe em funcdo de outra coisa.”

Aristételes
Conexao: Finalidade, conforto e verdadeira prosperidade.

“Patrimonio solido nao precisa de aplausos. Precisa de administracao.”

Revisao comentada
O ponto central é sair da pergunta “posso comprar?” e avancar para “isso melhora minha vida e esta alinhado aos
meus objetivos?”. A mudanca transforma consumo, investimento e reputacdo em decisdes deliberadas.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

e Distinguir patrimonio, renda, liquidez e liberdade.

e Trocar validacdo externa por critérios internos.

¢ Combinar confianca com verificacdo e generosidade com limites.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao
CENARIO ILUSTRATIVO
Uma oportunidade chega por indicacdo de um amigo de longa data. A apresentacdo € sofisticada e a pressao é
alta. Em vez de decidir pela relacdo pessoal, o investidor pede documentos, identifica a estrutura juridica,
consulta um profissional independente e analisa o pior cendrio. O negocio pode ser legitimo ou néo; o método
de decisdo continua valido em ambos os casos.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.
e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.
e DProtecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

Perguntas de diagndstico

1 Se ninguém soubesse da compra, eu ainda a faria?
[ Estou decidindo por convic¢do ou por pressao?

[0 Quem se beneficia se eu aceitar?

FRASE DE EFEITO
“Patrimoénio sélido ndo precisa de aplausos. Precisa de administragdo.”

CAPITULO 3
OS HABITOS PRECISAM MUDAR

FILOSOFIA DO CAPITULO
“As virtudes ndo surgem prontas em nos; somos capazes de recebé-las e nos aperfeicoamos por meio do
hébito.”

Aristoteles
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Conexao: Disciplina, repeticdo consciente e reducdo da improvisacao.
“Seguranca nao nasce de um grande gesto; nasce de pequenos habitos repetidos.”

Revisiao comentada
A versdo comentada trata habito como infraestrutura invisivel. Senhas, documentos, exposicao, contratos e
revisdes periddicas parecem rotinas pequenas, mas sustentam decisées maiores.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

e Revisar privacidade e exposicdo nas redes.
e Organizar documentos, acessos e senhas.
e (riar ciclos mensais e anuais de revisao.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao
CENARIO ILUSTRATIVO
Uma familia publica tudo: fachadas, viagens, hordrios e rotina escolar. Ao revisar o conjunto, percebe que
cada postagem isolada parece inocente, mas juntas formam um mapa detalhado da vida familiar. A solucao
ndo é abandonar a internet: é atrasar publicacdes, retirar detalhes desnecessarios e separar o que é memaoria
do que € localizagdo em tempo real.

O que essa experiéncia ensina
¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos hdbitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.
e DProtecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

Perguntas de diagndstico

[0 Quais habitos ficaram presos a minha realidade financeira anterior?
[0 O que ainda depende de improvisacao?

1 Que revisdo mensal simples eu consigo manter?

FRASE DE EFEITO
“Seguranca ndo nasce de um grande gesto; nasce de pequenos habitos repetidos.”

CAPITULO 4

SEGURANCA PESSOAL

FILOSOFIA DO CAPITULO
“Ha coisas que dependem de nds e coisas que ndo dependem de nés. Conhecer essa diferenca é o inicio da
liberdade.”

Epicteto
Conexdo: Prevencdo, autocontrole, consciéncia situacional e proporcionalidade.

“A melhor protecao é aquela que aumenta a margem de escolha.”

Revisao comentada
Seguranca pessoal deve ser proporcional ao risco concreto. Atencdo e planejamento sdo uteis; ansiedade
permanente e confrontos desnecessarios ndo sao.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catdlogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

e Conhecer o prdéprio perfil de risco sem paranoia.
e Aumentar atencdo em momentos de transicao.
e DPlanejar deslocamentos importantes e evitar conflitos desnecessarios.
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Plano familiar Seguro adequado

Publicacao tardia Backups

Impacto de protecao (exemplo)
W

O T T T
0 1 2 3 4 5

Esforco de implementacao (exemplo)

Grafico editorial ilustrativo. Use os eixos e notas apenas como ferramenta de priorizacdo; ndo representam estatistica externa.
Experiéncia pratica de seguranca e protecao

CENARIO ILUSTRATIVO

Ao sair de um evento, uma pessoa percebe um ambiente confuso no estacionamento. Em vez de investigar ou
confrontar desconhecidos, retorna a area interna, procura apoio do local e reorganiza sua saida. O principio é
simples: percepcdo serve para escolher uma op¢do mais segura, ndo para acusar alguém.

O que essa experiéncia ensina

e Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos hdbitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.

e Protecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

Perguntas de diagndstico

O Em quais momentos costumo ficar mais distraido?

[0 Quais deslocamentos realmente exigem planejamento?

0 Minha seguranca amplia ou restringe minha liberdade?

FRASE DE EFEITO

“A melhor protecdo é aquela que aumenta a margem de escolha.”

CAPITULO 5

SEGURANCA DA FAMILIA

“O primeiro vinculo de unido é entre marido e mulher; depois, entre pais e filhos; entdo, uma casa e uma vida
em comum.”

Marco Tulio Cicero
Conexdo: Familia como nucleo de responsabilidade, cuidado e continuidade.

“Patrimonio pode ser individual. Seguranca precisa ser coletiva.”

Revisao comentada

Familia preparada néo é familia alarmada. A cultura de seguranca funciona melhor quando regras sao simples,
conhecidas e adaptadas a idade e a responsabilidade de cada pessoa.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
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sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

e Transformar seguranca em linguagem familiar, ndo em medo.

e Ensinar privacidade de forma adequada a idade.

e (Criar continuidade para que uma pessoa ndo concentre todo o conhecimento.
Experiéncia pratica de seguranca e protecao

CENARIO ILUSTRATIVO

O principal administrador da familia precisa ficar indisponivel por alguns dias. O patrimonio existe, mas
ninguém sabe onde estdo contatos, seguros e documentos essenciais. Depois da experiéncia, a familia cria um
mapa de referéncia sem senhas, define pessoas autorizadas e passa a revisar o material periodicamente.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.
e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacoes.
e Protecdo eficiente combina prevengao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacgao.

Perguntas de diagndstico

[ Se eu ficar 24 horas indisponivel, minha familia consegue funcionar?
[0 Quem conhece o0s contatos essenciais?

[ As criancas e idosos tém orientacdo compativel com sua realidade?

FRASE DE EFEITO

“Patrimoénio pode ser individual. Seguranca precisa ser coletiva.”

CAPITULO 6
A RESIDENCIA COMO AMBIENTE
, PROTEGIDO

“As casas sdo construidas para se viver nelas, e ndo apenas para serem contempladas.”

Francis Bacon
Conexdo: Residéncia funcional, segura e voltada a vida real.

“Tecnologia sem procedimento é equipamento; protecao exige sistema.”

Revisao comentada

A residéncia é protegida em camadas: entorno, perimetro, acessos, areas internas, tecnologia e procedimentos. O
sistema deve preservar conforto e evacuacao.

r

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

e Tratar seguranca residencial em camadas.
e Combinar arquitetura, tecnologia, manuten¢do e comportamento.
e DPreservar evacuacao, privacidade e sensacdo de lar.
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Gréfico editorial ilustrativo. Use os eixos e notas apenas como ferramenta de priorizagdo; ndo representam estatistica externa.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao

CENARIO ILUSTRATIVO

Uma residéncia investe em cameras e automacdo, mas mantém senhas padrao, acessos antigos e portdes com
manutencdo irregular. A revisdo mostra que o ponto fraco ndo era a falta de equipamentos; era a falta de
administracdo. O sistema melhora ao revisar usudrios, manutencdo, rede digital e procedimentos para visitas
e entregas.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos hdbitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.
e DProtecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

Perguntas de diagndstico

[0 Quantas pessoas tém acesso a minha residéncia hoje?

[1 A tecnologia estd atualizada e administrada?

[0 Minha casa continua parecendo um lar, ou virou um conjunto de barreiras?

FRASE DE EFEITO

“Tecnologia sem procedimento é equipamento; protecdo exige sistema.”

CAPITULO 7
SEGURANCA PATRIMONIAL

FILOSOFIA DO CAPITULO
“As pessoas se unem para a preservacao mutua de suas vidas, liberdades e bens - aquilo que chamamos
propriedade.”

John Locke
Conexdao: Patrimonio, propriedade, organizagdo e protecdo responsavel.

“0 patrimonio que ndo é compreendido costuma ser mais dificil de proteger.”

Revisao comentada

Patriménio protegido comeca por saber o que existe, como esta documentado, quais obriga¢des existem e quais
mecanismos de recuperacdo foram contratados.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é

sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
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medida continua adequada?

Principios essenciais

e Manter inventario patrimonial sem expor senhas ou dados desnecessarios.
e Revisar seguros, contratos, titularidade, obrigacdes e beneficiarios.

e Proteger reputacdo e documentacdo como partes do patrimonio.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao
CENARIO ILUSTRATIVO
Uma familia possui imoveis, participagdes empresariais, veiculos e investimentos em institui¢oes diferentes.
O patrimonio € relevante, mas ndo existe visdo consolidada. O primeiro passo € criar um inventario
administrativo, vincular documentos e responsaveis e definir ciclos de revisao. O objetivo ndo é concentrar
tudo num unico arquivo vulneravel, e sim saber o que existe e onde localizar a documentacao correta.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.
e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacoes.
e Protecdo eficiente combina prevengao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacgao.

Perguntas de diagndstico

[J Consigo explicar meu patriménio em categorias?

1 Se um seguro vencer hoje, eu saberia?

[0 Meus documentos revelam titularidade, obrigacdes e responsaveis com clareza?

FRASE DE EFEITO
“O patrimoénio que ndo é compreendido costuma ser mais dificil de proteger.”

CAPITULO 8
DINHEIRO, INVESTIMENTOS E GOLPES

FILOSOFIA DO CAPITULO
“O homem sabio proporciona sua crenca as evidéncias.”

David Hume
Conexdo: Verificacdo, evidéncia, diligéncia e resisténcia a promessas extraordindrias.

“Uma oportunidade que nao suporta perguntas provavelmente ndo merece seu
dinheiro.”

Revisao comentada

Golpes exploram mais do que desconhecimento: exploram urgéncia, autoridade, pertencimento, ganancia e medo
de perder oportunidade. A resposta é metodoldgica: parar, perguntar, calcular, verificar, consultar, documentar e
decidir.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais
¢ Desconfiar de urgéncia artificial e promessas sem risco.

e Verificar estrutura, responsaveis, remuneracdo e regulacdo quando aplicavel.
e Criar um protocolo para decisdes acima de determinado valor.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao
CENARIO ILUSTRATIVO
Uma proposta exibe supostos lucros, depoimentos e prazo de poucas horas. A pessoa interessada para,
calcula, verifica fontes independentes, pergunta como o ofertante é remunerado e exige clareza sobre
custoddia, riscos e saida. O ponto central ndo é adivinhar se a oferta € fraude: é impedir que emocdo substitua
diligéncia.
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O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.
e Protecdo eficiente combina prevengao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacgao.

Perguntas de diagnéstico

[J A oportunidade suporta perguntas?

1 O retorno prometido tem explicagdo econdémica compreensivel?

1 Eu consigo identificar quem recebe, quem controla e quem fiscaliza?

FRASE DE EFEITO

“Uma oportunidade que ndo suporta perguntas provavelmente ndo merece seu dinheiro.”

CAPITULO 9
SEGURANCA DIGITAL E PRIVACIDADE

z

FILOSOFIA DO CAPITULO
“Sobre si mesmo, sobre seu proprio corpo e sua propria mente, o individuo é soberano.”

John Stuart Mill
Conexdo: Autonomia, privacidade, identidade e limites de exposicao.

“No mundo digital, prevencao é também a capacidade de recuperar.”

Revisao comentada

O telefone concentrou banco, e-mail, identidade, fotos, comunicacdes e autenticacdes. A protecdo digital tornou-se
parte da protecdo patrimonial.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é

sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a

medida continua adequada?

Principios essenciais

e Tratar o celular como chave de acesso ao patriménio.
e Usar senhas exclusivas, autenticagdo adicional e recuperacao testada.
e Ter plano para perda de dispositivo e proteger o e-mail principal.

Digital

Patrimonio

Residéncia

Familia

Privacidade
0 1 2 3 4

Escala de autoavaliacao (0 a 5)

Gréfico editorial ilustrativo. Use os eixos e notas apenas como ferramenta de priorizagao; ndo representam estatistica externa.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao

CENARIO ILUSTRATIVO
COMO SER UM NOVO RICO - Edicao Revisada e Comentada | 11



Um telefone é perdido durante uma viagem. A pessoa consegue bloquear o aparelho, acessar e-mail de outro
dispositivo, usar cddigos de recuperacao e avisar instituicdes criticas porque esses procedimentos foram
preparados antes. O incidente continua inconveniente, mas deixa de ser um ponto unico de falha.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.

e Protecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

Perguntas de diagndstico
1 Se meu celular desaparecer agora, o que fica inacessivel?

[0 Minhas contas criticas dependem de um unico fator?
[0 Tenho backups e recuperacio realmente testados?

FRASE DE EFEITO

“No mundo digital, prevencdo é também a capacidade de recuperar.”

CAPITULO 10
O CIRCULO DE CONFIANCA

FILOSOFIA DO CAPITULO
“A primeira avaliacdo da inteligéncia de um governante nasce da observacao das pessoas que ele mantém ao
seu redor.”

Nicolau Maquiavel
Conexdao: Escolha de assessores, competéncia, lealdade e controles.

“Confianca sem estrutura vira dependéncia. Confianca com controles vira
governanca.”

Revisao comentada
Um circulo de confianca saudavel é formado por pessoas competentes dentro de uma estrutura que evita
concentracao excessiva de poder e informacao.
COMENTARIO DO EDITOR
Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

¢ Distribuir responsabilidades e reduzir conflitos de interesse.

e Usar profissionais habilitados e independentes quando necessario.
e Revisar acessos, procuracoes e poderes apos mudancas de relacao.

COMO SER UM NOVO RICO - Edicdo Revisada e Comentada | 12
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Grafico editorial ilustrativo. Use os eixos e notas apenas como ferramenta de priorizacdo; ndo representam estatistica externa.
Experiéncia pratica de seguranca e protecao

CENARIO ILUSTRATIVO

Uma familia descobre que um tnico assessor recebe documentos, recomenda investimentos e coordena
pagamentos. Mesmo sendo confidvel, a concentracgdo cria risco operacional. A estrutura é redesenhada:
funcdes sdo separadas, decisdes relevantes recebem segunda opinido e acessos sdo limitados ao necessario.

O que essa experiéncia ensina

e Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos hdbitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.

e Protecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.

Perguntas de diagndstico

1 Quem pode aprovar, executar e conferir a mesma operacao?

[ Existem poderes antigos que deveriam ser revogados?

[0 Minhas relag¢des profissionais tém critérios claros?

FRASE DE EFEITO

“Confianca sem estrutura vira dependéncia. Confianga com controles vira governanca.”

CAPITULO 11

PREPARANDO A PROXIMA GERACAO

“A educacdo é, entre as nossas vantagens, uma das poucas que podem atravessar a vida e permanecer como
patrimoénio do espirito.”

Plutarco
Conexdo: Preparar sucessores antes de transferir patrimonio.

“Heranca sem preparo transfere recursos; legado transfere capacidade.”

Revisao comentada

Sucessdo ndo deve comecar pela transferéncia de bens. Deve comecar pela formacéao de julgamento,
responsabilidade e capacidade de revisao.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
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sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

¢ Ensinar responsabilidade antes de entregar poder econdmico.

e TFazer educacdo financeira progressiva e compativel com maturidade.
e Incluir ética, privacidade, filantropia e governanca familiar.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao
CENARIO ILUSTRATIVO
Um jovem recebe acesso a recursos significativos sem histdrico de decisdes financeiras. Em vez de iniciar pela
transferéncia de patrimonio, a familia cria etapas: orcamento, prestacdo de contas, pequenos projetos, leitura
de contratos, participacdo em reunides e avaliacdo de riscos. O aprendizado antecede a autonomia
patrimonial.

O que essa experiéncia ensina

¢ Avulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacdes.
e Protecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.
Perguntas de diagndstico

[0 Que competéncias quero transmitir além dos bens?

[0 Meus sucessores sabem como o patrimonio foi construido?

1 Eles aprenderam a fazer boas perguntas?

FRASE DE EFEITO
“Heranga sem preparo transfere recursos; legado transfere capacidade.”

CAPITULO 12
DO NOVO RICO AO CONSTRUTOR DE

LEGADO
FILOSOFIA DO CAPIiTULO

“A vida dos mortos permanece na lembranca cultivada pelos vivos.”

Marco Tulio Cicero
Conexado: Memoria, sucessdo, valores e legado entre geragoes.

“0O melhor legado ndo é um sistema perfeito; é uma geracao capaz de aperfeicoa-lo.”

Revisao comentada
Legado é continuidade organizada. Ele combina governanca, reputacao, ética, filantropia, sucessdo e mecanismos
para que o sistema se adapte ao tempo.

COMENTARIO DO EDITOR

Leia o capitulo como um exercicio de decisdo, ndo como um catalogo de equipamentos. A pergunta util é
sempre: qual vulnerabilidade real estou reduzindo, qual liberdade estou preservando e como saberei se a
medida continua adequada?

Principios essenciais

e (Criar institui¢Ges e processos que sobrevivam ao fundador.
e Planejar incapacidade, sucessdo, reputacdo e continuidade.
e Atualizar o legado porque leis, familias, empresas e tecnologia mudam.

Experiéncia pratica de seguranca e protecao
CENARIO ILUSTRATIVO
O fundador de um grupo empresarial percebe que todas as decisdes importantes dependem de sua presenca.
Em vez de apenas preparar documentos sucessorios, comeca a construir governanca: calendario de revisao,
mapa patrimonial, responsabilidades, educagdo de sucessores e critérios de filantropia. O foco deixa de ser
apenas 'o que deixar' e passa a ser 'como continuar'.
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O que essa experiéncia ensina

e A vulnerabilidade costuma surgir da soma de pequenos habitos, ndo de um unico erro.

e Processos simples, repetiveis e conhecidos pela familia sdo mais robustos que improvisacoes.
e Protecdo eficiente combina prevencao, capacidade de resposta e capacidade de recuperacao.
Perguntas de diagnéstico

0 O que funciona hoje sem minha presenca?

[0 Minha reputacédo esta sendo tratada como ativo de longo prazo?

[ As proximas geracdes receberam um sistema capaz de melhorar?

FRASE DE EFEITO

“O melhor legado ndo é um sistema perfeito; € uma geracgdo capaz de aperfeicod-lo.”

GRAFICOS E FERRAMENTAS DE AUTOAVALIACAO

Os graficos a seguir sdo instrumentos de conversa e diagndstico. Eles ndo representam estatisticas externas e
devem ser preenchidos ou reinterpretados conforme a realidade de cada familia.

Digital

Patriménio

Residéncia

Familia

Privacidade

2 3 4 5
Escala de autoavaliacao (0 a 5)

0 1
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Plano familiar Seguro adequado

Publicacao tardia Backups

Impacto de protecao (exemplo)
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Esfor¢o de implementacédo (exemplo)
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Importancia na metodologia (escala e«

Mapa de maturidade - como pontuar

Nao existe ﬁrética definida.

Existe inteniéo, mas deiende de imﬁrovisaiéo.

Ha aliuma irética, ﬁorém irreiular.

Processo definido e conhecido ielas iessoas relevantes.

Processo revisado, documentado e testado.

NOTA 5
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Processo maduro, revisado periodicamente e com continuidade.

PLANO DE 30 DIAS - EDICAO COMENTADA
SEMANA 1 - ORGANIZAR

[ Listar patriménio por categorias.
[0 Organizar documentos essenciais.
[ Listar profissionais e contatos.
[ Definir onde ficam as referéncias criticas.
COMENTARIO
Organizac¢do ndo é concentracdo: evite criar um unico ponto vulneravel.

SEMANA 2 - PROTEGER

1 Revisar residéncia e acessos.

1 Revisar seguros e coberturas.

[ Revisar rotina familiar.

1 Corrigir riscos de alta prioridade.

COMENTARIO
Priorize medidas simples que reduzam exposicdo sem complicar a vida.

SEMANA 3 - PROTEGER O DIGITAL
[J Revisar senhas e e-mail principal.

[ Ativar autenticacdo adicional.

[0 Atualizar dispositivos e aplicativos.
1 Testar backup e recuperacdo.

COMENTARIO
Backup que nunca foi testado ainda é apenas uma esperanca.

SEMANA 4 - PREPARAR O FUTURO

O Conversar com a familia.
[ Revisar continuidade e sucessao.
O Criar calendario anual de revisdes.
[ Escrever principios de legado.
COMENTARIO
O futuro patrimonial é mais seguro quando os sucessores recebem contexto, ndo apenas ativos.

CHECKLIST MESTRE DE PROTECAO

[ Evito divulgar localizacdo sensivel em tempo real.

[0 Minha familia conhece os procedimentos bdsicos de emergéncia.

[0 Documentos essenciais estdo organizados e localizaveis por pessoas autorizadas.

[0 Senhas sdo exclusivas e contas criticas usam autenticacdo adicional.

[ Existe procedimento de confirmacdo para pedidos financeiros inesperados.

[1 Acessos antigos, chaves, controles e procuracdes sdo revisados periodicamente.

[ Seguros e coberturas acompanham a realidade patrimonial.

O Investimentos relevantes passam por documentacdo e avaliacdo independente quando necessdrio.
1 Funciondrios e prestadores tém apenas 0 acesso necessario.

1 Existe plano para perda de celular e indisponibilidade digital.

1 O conjuge ou pessoa autorizada conhece a estrutura necessaria para continuidade.

[ Sucessores recebem educacdo antes de receber responsabilidades patrimoniais.

[ Existe calenddrio anual de revisdo patrimonial, digital, familiar e sucessoria.

1 Medidas de seguranca sdo proporcionais e ndo transformam a vida em estado de medo.
] Reputacdo, ética e legalidade sdo tratadas como ativos de longo prazo.

FRASES DE EFEITO PARA REFLEXAO

“Quem protege a propria paz protege um dos maiores valores da prosperidade.”

COMO SER UM NOVO RICO - Edicao Revisada e Comentada | 17



“Nem tudo o que é verdadeiro precisa ser publico.”
“Urgéncia nao elimina verificacao.”
“Confianca e verificacao podem coexistir.”
“Seguranca eficiente costuma ser discreta.”

“0O primeiro patrimonio é a tranquilidade.”

“Uma apresentacao sofisticada nao substitui diligéncia.”
“Informacao sensivel ndo deve ficar disponivel por conveniéncia.”
“Confidencialidade nao significa concentracao absoluta.”
“Heranca organizada ndo deveria ser uma caixa de surpresas.”
“Patrimonio muda rapidamente; processos precisam acompanhar.”
“Legado nio é apenas o que fica. F o que continua funcionando.”

CONCLUSAO - RIQUEZA COM SEGURANCA, LIBERDADE E PROPOSITO

A edicdo revisada termina no mesmo ponto em que comega: prosperidade sustentidvel ndo é apenas conquistar. E

proteger sem viver com medo, organizar sem criar burocracia inutil e transmitir sem transformar a préxima

geracdo em dependente. A seguranca madura ndo pretende prever tudo. Pretende reduzir vulnerabilidades

previsiveis, melhorar decis6es e criar capacidade de resposta quando algo ndo acontece como planejado.
Conquistar cria possibilidades. Proteger preserva liberdade. Organizar reduz improvisacao. Transmitir
transforma patrimonio em legado.

“Proteja o que vocé conquistou. Planeje o que vocé vai deixar.”
EDUARDO GOMES MARTINS
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